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Introducao

Este manual foi desenvolvido no ambito do projeto GE-HEI, Gender Equality in
Higher Education Institutions, realizado pelo Centro Interdisciplinar de Estudos
de Género (CIEG/ISCSP-ULisboa) no contexto de uma parceria promovida pela
Direcao-Geral do Ensino Superior (DGES), envolvendo parceiros nacionais e
internacionais como a Agéncia de Avaliagao e Acreditacdo do Ensino Superior
(ABEs) e o Institute for Gender, Equality and Difference (RIKK) da Universidade
daIslandia, com financiamento do Mecanismo Financeiro do Espaco Econémico
Europeu, EEA Grants 2014-2021, operado pela Comissao para a Cidadania e a
Igualdade de Género (CIG).

Com o objetivo de informar, orientar e apoiar as Instituigdes de Ensino
Superior (IES), apresentam-se ferramentas baseadas no conhecimento da reali-
dade da Igualdade de Género (IG) no contexto académico portugués. Um retrato
produzido no cruzamento de metodologias extensivas e intensivas; na articula-
¢ao da andlise secundaria de dados sobre IG no Ensino Superior em Portugal e
na Europa com entrevistas semiestruturadas a informantes-chave nos 6rgéos de
gestdo das IES; na realizagao de estudos de caso em quatro IES.

Além disso, este manual é consequéncia do objetivo especifico do projeto
orientado para a produgéo de novos instrumentos e metodologias para a promo-
cao daigualdade de género no sistema de Ensino Superior em Portugal.

O desenvolvimento e aimplementacéo de politicas, medidas e agdes pro-
dutoras de mudancga requer uma intervengéo flexivel, proxima, participativa e
adequada a realidade de cada instituicao, por isso, este manual apresenta uma
abordagem passo-a-passo suficientemente plastica para se adaptar as especi-
ficidades de cada contexto e as necessidades especificas de cada instituicdo na
promocao da IG.

A proposta de orientagdo e apoio no desenvolvimento de processos par-
ticipativos de promogéo da |G nas IES segue uma estrutura tripartida.
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Na primeira parte, faz-se um enquadramento da metodologia, com base
nos resultados encontrados no projeto, tragando os seus principios fundadores e
orientadores, os principais obstaculos e os desafios a ultrapassar no desenvolvi-
mento de processos participativos que promovam a IG nas IES.

Na segunda parte, apresenta-se a estratégia de promogéao da IG, segundo
um conjunto de passos a seguir para desenvolver os processos participativos,
bem como as ferramentas a considerar no desenvolvimento dos processos que
convidam a participar na construgdo coletiva da IG nas IES. Na explicagdo de
cada passo constam as diferentes dimensdes a observar, recursos pedagogicos
e técnicas de apoio a sua concretizagao.

Por fim, a terceira parte reline os recursos de apoio, ou materiais formati-
vos de suporte e aprofundamento da realizacao de atividades e acdes, passiveis
de serem ativados em diferentes contextos e atendendo a diversas necessida-
desdasIES.



PARTE |
Enquadramento






Face as transformagdes do Ensino Superior portugués, poderiamos dizer que
existem varios fatores favoraveis a Igualdade de Género nos contextos acadé-
micos. Afinal, tem havido um crescimento continuado no acesso de mulheres as
IES em quase todas as areas do conhecimento. Ja ndo vivemos numa época em
que ndo sdo admitidas mulheres em certos cursos, lugares de topo ou de decisao.
Contextos particulares, empenhados na formacdo de novas geragoes e na pro-
ducdo de conhecimento cientifico, ndo serdo as Instituicdes de Ensino Superior
um modelo da igualdade de género e um exemplo de cidadania?

Os factos sobre arealidade vivida nos contextos académicos demonstram
o contrario. Ainda que se tenham comegado a implementar politicas publicas de
IG nos contextos académicos europeus desde os anos 1990, persistem desigual-
dades na academia que revelam um processo lento na concretizagao das metas
e no progresso da igualdade de género (Husu, 2021). Persistem, alids, as formas
encobertas de sexismo e racismo nas culturas académicas, bem como resistén-
cias a transformacao institucional (Berggvist, et al, 2013; Poggio, 2018; Husu, 2021).

Com efeito, a recente expansao e massificagao do Ensino Superior, coloca
desafios e oportunidades de mudancga institucional especificos nas IES. As forcas
e processos de transformacéo intensos que temos vindo a assistir nas ultimas
décadas podem ser potenciadas de modo a alcangar instituigbes mais justas,
iguais e diversas. No entanto, isto s6 ocorrera se as IES se focarem numa estra-
tégia planeada e de longo prazo que considere as componentes essenciais da
mudanga e um compromisso efetivo.

Em Portugal, foi sobretudo na viragem para a atual década que as IES
passaram a reconhecer a importancia da implementacdo destas politicas, espe-
cialmente quando os Planos IG nas IES passaram a ser um critério indispensavel
de elegibilidade para aceder ao financiamento do programa Horizonte Europa.
A crescente atencdo das politicas publicas nacionais a promogao da igualdade
de género no Ensino Superior esta patente, nomeadamente, na Resolugédo de
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Conselho de Ministros n.° 186/2021, de 29 de dezembro e nas Lei n.° 73/2017, de
16 de agosto e n.° 26/2019, de 28 de margo.

De facto, houve recentemente um reforco internacional da promogao
da IG, na sequéncia da Estratégia Europeia para a Igualdade de Género (2020-
2025), enquanto pilar no programa Horizonte Europa e como contributo direto
na concretizagdo do Objetivo 5 do Desenvolvimento Sustentavel (ODS 5). Os
modelos institucionais de mudanga implementados no ambito da IG (particular-
mente nos projetos INTEGER e SAGE, Kanter, 1989; Kotter, 2012; Bailey e Drew
2021) tém contribuido para aprendizagens importantes para uma gestao efetiva
da mudancga nos contextos académicos.

Visando simultaneamente a promogéo de medidas afirmativas (primeiro
focadas nas mulheres, depois nas IES e, mais recentemente, na producao de
conhecimento com uma perspetiva de género) e de prevengéo da discriminagio
com base no género (Husu, 2021), os modelos de mudanga institucional aplica-
dos internacionalmente tém possibilitado uma aprendizagem e identificagao das
componentes chave, e sdo pautados particularmente por abordagens de longo-
-prazo, sistémicas e integradas, nas quais os Planos de IG nas IES sdo um requi-
sito indispensavel (Bailey e Drew, 2021).

A literatura e aprendizagens feitas sobre estas alteragdes salientam,
particularmente, a necessidade de compromisso das liderangas das IES para a
promogao da IG e da mudanca institucional; a importancia do envolvimento e da
comunicacgdo; a existéncia de atores chave que sejam agentes de mudanga; a
recolha de dados desagregados por sexo; a incorporagédo do género na cultura
institucional; e a monitorizagdo das metas estabelecidas e do seu sucesso.

Face as suas especificidades, o Ensino Superior portugués pode e deve
beneficiar com as aprendizagens e praticas exemplares de outros paises. Neste
sentido, o seu comeco tardio constitui uma oportunidade, mas também consti-
tui um desafio, particularmente porque a implementacao das politicas de IG é
recente e porque ainda escasseiam analises e estudos substantivos sobre como
€ que as instituigdes portuguesas lidam com o género e a prevaléncia do sexismo
e racismo nos contextos académicos.

E neste ambito que se enquadra o presente Manual. Partindo dos resulta-
dos encontrados e das aprendizagens feitas com a realizagéo do Projeto GE-HE],
aprofunda-se os modos como cada instituicdo podera desenvolver agées partici-
padas que sejam promotoras de IG através de uma intervencgao flexivel, proxima
e adaptada, que potencie a concretizacdo de mudancas efetivas e o alcance das
metas estabelecidas.
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Sabemos, pela experiéncia internacional, que ha cinco desafios principais
a ultrapassar para garantir uma mudanca institucional profunda no ambito da IG
(Bailey e Drew, 2021), nomeadamente:

i) aincorporacio de medidas de IG nos valores e estratégia das IES;

ii) aaceitacdo da comunidade académica;

ili) aadequacdo dasiniciativas de IG as necessidades e cultura institucional;

iv) a conexio das iniciativas de IG com os esforcos e planos das IES; e

v) uma monitorizagédo e responsabilizagédo efetiva das medidas de IG,

que permitam aferir resultados de curto e longo alcance.

Porque é necessario dar passos consistentes e apostar numa estratégia
efetiva de resolucao dos problemas identificados que evite os custos acrescidos
na manutencdo de ambientes académicos desiguais, este Manual segue uma
abordagem fundamentada na experiéncia € no conhecimento acumulado sobre
a promocao dalG nas IES.

Importa, assim, considerar a montante, os principios e orientagcdes seguidos.

1. Quatro principios fundadores no desenvolvimento de processos
participativos de promocéao da IG nas IES

1.1. Atitude pedagdgica

A crescente visibilidade e reconhecimento da importancia de investir na promogao
da igualdade de género tem sido acompanhada de resisténcias e/fou movimentos
antagonistas, que frequentemente desvalorizam a sua importancia, alegam nao ser
necessario ou, até, consideram que estas medidas sio radicais e extremadas. Ndo
podemos, por isso, assumir que a visibilidade e reconhecimento da igualdade de
género como pilar fundamental da transformacao das |ES equivale a sua compreen-
s30 ou mesmo credibilidade junto da comunidade académica. E, assim, necessario
conhecer as perspetivas dos diversos atores, discutir conjuntamente o tema e apro-
fundar o conhecimento sobre as desigualdades de género existentes. “Convidar” a
participagdo e discussdo reflexiva apresenta um maior potencial para lidar com a
resisténcia institucional 2 mudanga. Esta atitude pedagoégica permite compreender
como é que as desigualdades de género sao percebidas na IES, as diferentes razoes
a considerar na promocgao de medidas relativas a IG e a sua relagdo com a cultura
institucional existente. E assim fundamental promover uma conversa aberta, atenta
e que deseja ouvir as pessoas, que toma a IG com uma questao de conhecimento,
comunicando os factos para conduzir ao reconhecimento da sua importancia.

13



COMO PROMOVER A IGUALDADE DE GENERO NO ENSINO SUPERIOR: MANUAL PARA PROCESSOS PARTICIPATIVOS

1.2. Autoconhecimento institucional

Para desenvolver e implementar processos participativos de promocgao da IG, as
IES devem ter como principio fundamental o seu autoconhecimento. A neces-
sidade de retratar as desigualdades especificas, de conhecer e diagnosticar
a realidade da comunidade académica, compreender de que modo a cultura
institucional é favoravel a promocéao da IG, entre outros, sdo aspetos cruciais
no planeamento e desenvolvimento de agdes investidas na mudanga. Importa
conhecer arealidade e “medir atemperatura” da instituicdo de forma continuada,
para garantir uma transformagéo continuada e efetiva.

1.3. Contextualizar e adaptar

A par da partilha e didlogo com a comunidade académica e do retrato realista e
especifico da IES, revela-se fundamental compreender os modos particulares
como a IG deve ser promovida. O planeamento e implementagao de agdes pro-
motoras da IG tem de ser adequado ao contexto especifico da instituigao, a sua
realidade e cultura. Sera certamente diferente desenhar e implementar agdes para
alcancgar a meta da paridade nos 6rgaos de decisdo numa instituicdo com uma
maioria de mulheres ou numa instituigdo em que elas constituem a minoria. Sabe-
mos que os efeitos de segregacao horizontal e de segregagao vertical ndo tém o
mesmo impacto nas instituicbes e que os contextos académicos apresentam
especificidades culturais e sociais que tém de ser consideradas no desenvolvi-
mento dos processos participativos. Adaptar as ferramentas existentes ao con-
texto institucional &, por isso, imprescindivel para o sucesso das agdes promovidas.

1.4. Envolver todos os niveis e a comunidade académica

No projeto GE-HEI, tal como se verificou em projetos anteriores neste Ambito e
com os quais tivemos a oportunidade de retirar licdes e aperfeicoar os modos
de intervencao, o compromisso institucional com a promocao da IG passou por
envolver toda a comunidade académica e o seu reconhecimento como uma
area de conhecimento, que requer aprendizagens e investimentos de longo
prazo. Considerar todos os niveis de decisdo e atuacdo da instituicao, a par da
auscultacdo e participagdo dos seus diferentes elementos, € um principio fun-
damental no desenvolvimento e implementacao de processos participativos de
promocao da IG na IES. Sem uma complementaridade entre as abordagens top-
-down e bottom-up, corre-se o risco de priorizar agoes distanciadas das neces-
sidades percebidas pela comunidade académica, de considerar medidas avulso
e/ou desarticuladas da estratégia institucional, de ndo comunicar corretamente
o sentido da transformacgao desejada. Mais do que a aceitagdo da comunidade

14



CIEG/ISCSP-ULISBOA PROJETO GE-HEI — GENDER EQUALITY IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

académica, importa considera-la como parte ativa da mudancga, constituindo
equipas e representantes em todos os niveis de decisao e atuagao institucional.

2. Orientacoes para o desenvolvimento de processos participativos
de promocao da IG nas IES: Os Quatro C’s

2.1. Cooperacao

O trabalho participativo na construgao coletiva de uma estratégia institucional
de promocio de IG implica a cooperagdo entre uma grande diversidade de ato-
res da IES. A implementagéo destas orientagdes (e das técnicas identificadas)
implica promover a cooperacao entre pessoas que ocupam diferentes posicoes
na IES, assumem graus distintos de responsabilidade, expressam visdes diferen-
tes sobre a IES, ou revelam posicionamento potencialmente dissonantes acerca
dalgualdade de Género.

2.2. Compromisso

Este manual de promogao de processos participativos ndo é apenas orientado pela
necessidade de auscultacdo de uma grande diversidade de atores das IES, nem
apenas pela inclusdo critica das suas visdes e necessidades. A utilizagao deste
Manual — e das ferramentas nele identificadas — é orientada pela necessidade
de estabelecimento de compromissos. A sua aplicagéo abre ‘arenas’ de discussio,
mas esses sdo lugares de trabalho e de criagdo de compromissos institucionais.

2.3. Coautoria

Assumir este modo de atuagao significa que a estratégia institucional de desen-
volvimento de processos participativos de promocao da |G serd o produto de um
trabalho coletivo, portanto, que todos os atores envolvidos (internos ou externos
a IES) séo coautores da estratégia e que nela se devem rever, tendo um entendi-
mento claro das razdes que presidiram as opcdes tomadas.

2.4. Coresponsabilizagao
Atraveés do trabalho participativo proposto por este Manual, os diferentes atores
da IES sdo corresponsaveis pela estratégia institucional de desenvolvimento de
processos participativos de promocgao da IG, designadamente:
i) pelainformacao partilhada para a elaboragao do diagnostico;
[ Consultar passo 2]

15
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ii) pelo desenho final da estratégia, pela definigdo de prioridades e de um
cronograma de implementagao, bem como pelas decisbes sobre a
distribuicdo de funcgdes e responsabilidades ou, eventualmente, a alo-
cacéo de recursos; [ Consultar passo 3]

iii) pelaimplementacio de medidas de agéo especificas; e

iv) pela producéo de informacgéao relevante nos processos de monitori-
zacdo e avaliagdo da implementacao da estratégia, considerando os
objetivos e metas estipuladas.

Nao esquecendo esta configuracio e propdsito, avanca-se agora para
a apresentacgdo das ferramentas de desenvolvimento de processos participati-
VOS, passo a passo, na expectativa que o convite a promogao da |G se materialize
numa construgao sistémica e abrangente, acessivel a todos e todas, com conse-
quéncias benéficas e sustentaveis no Ensino Superior.

16



PARTE Il
Como promover alG
passo a passo






A presente segéo visa orientar a consulta e utilizagdo da estratégia de desenvol-
vimento de processos participativos de promogao da Igualdade de Género nas
IES. Introduzindo os principais conceitos a considerar, lista os passos a seguir, os
modos de verificagdo da sua concretizacao, bem como as ferramentas a consi-
derar. Na explicacio de cada passo constam as diferentes dimensdes a observar,
recursos pedagogicos e técnicas de apoio a sua concretizagéo.

Passo 1: Preparacao

O autoconhecimento institucional, a contextualizacido e adaptacdo das agdes
participadas e do planeamento estratégico da promogao da |G a realidade vivida
pela comunidade académica sao componentes fundamentais desta estratégia.
Uma das primeiras coisas a fazer sera, portanto, considerar o tipo de instituicdo
em que se insere o planeamento e compreender as suas principais necessida-
des e prioridades no Ambito da construgao participada da IG. Tal implica também
identificar os principais fatores a considerar no retrato institucional e construir
redes de apoio e reforgo (interno e externo) da promogéao da IG na IES.

Objetivo: iniciar e organizar esforgos para a participagdo na construgéo da IG
na IES, compreender a importancia de uma abordagem participativa planeada e
entender como é que a estratégia de promogao se encaixa no contexto especi-
fico da IES. Adicionalmente, este sera também o momento em que € necessario
identificar e mobilizar potenciais aliados/as e apoiantes internos e externos na
construcdo da IG da IES.
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A fazer:

» Compreender a importancia de uma abordagem participativa planea-
da, de natureza sistémica e ciclica, e a necessidade de uma estratégia
de IG para alcangar as metas e resultados na IES.

» Perceber o contexto institucional da IES.

 l|dentificar e mobilizar potenciais aliangas, stakeholders e atores-chave.

» Constituir uma comissdo para o planeamento da estratégia de IG, en-
carregue do desenho e da implementagao de agdes.

» Adotar uma atitude pedagodgica e de sensibilizagao de atores-chave na
IES, envolvendo-os/as em todo o processo.

1.1. Perceber o contexto

A consideracao de diferentes fatores contextuais ajuda a determinar que acdes
podem ou devem ser implementadas, quais os argumentos relevantes para pro-
mover igualdade de género, e onde encontrar apoio para as atividades na insti-
tuigcdo, mas também na regido ou contexto nacional. Para tal, importa atender as
seguintes condigdes e especificidades:

Natureza e dimensao: é preciso considerar a natureza e a dimenso da IES. O
planeamento de uma estratégia de construgao participada da IG na IES implica
o desenho e implementacdo de acdes adequadas ao contexto institucional. As
estratégias de promocdo da IG podem ser desenhadas e implementadas por
IES com diferentes naturezas e dimensdes: por universidades ou por institutos
politécnicos, de natureza publica ou privada; bem como por unidades organicas,
faculdades ou escolas pertencentes a universidades ou institutos politécnicos. Por
exemplo: a complexidade e dimensao de uma universidade pode levar ao desen-
volvimento de uma estratégia desenhada de forma genérica, mais orientadora e
abrangente, obrigando algumas unidades organicas a desenhar estratégias pro-
prias e processos especificos de participagéo na construgéo da IG (ainda que arti-
culadas com a universidade) mas que se revelem mais adequadas a sua realidade.

Por isso, é preciso considerar as seguintes questoes:

e Qual adimenséo da IES?

e A que nivel ira atuar a estratégia de promocgao de IG que vai ser dese-
nhada e implementada?

» Caso seja uma Unidade Organica de uma Universidade ou Instituto Po-
litécnico, importa perceber se existe uma estratégia e/ou Plano de IG
global para a IES e de que forma este se podera operacionalizar ou arti-
cular com a estratégia especifica da instituigéo.
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Histéria e acontecimentos: a histéria da instituigao pode afetar a forma como os
diferentes atores (pessoal docente e ndo docente, investigadores/as, liderangas,
estudantes) atribuem importancia a Igualdade de Género ou a percebem como
uma prioridade. A recetividade das IES (e dos seus diferentes atores) também
podera ser marcada por acontecimentos que possam ter ocorrido e marcado
a instituicdo: mudancas de lideranca, resposta a pressdes externas, profundas
alteragdes na visdo estratégica, identificacdo de situagdes de abuso e mal-estar
na instituicao (ex.: casos de assédio moral e/ou sexual).

Liderancgas: os objetivos e prioridades da lideranga sdo cruciais para entender
0 que sera possivel propor e concretizar na IES. E importante considerar todos
os niveis de lideranca e ndo apenas a lideranga de topo. Importa perceber a
sensibilidade da lideranca de topo e das liderangas intermédias relativamente a
igualdade de género, garantindo o seu apoio e compromisso desde o inicio do pla-
neamento e processo de desenho da estratégia participativa de promogao da IG.
[ Consultar passo 2]

Estrutura e governanca: avaliar se a estrutura da IES assume um caracter mais
ou menos centralizado ou descentralizado. Este € um fator que se pode revelar
determinante para se encontrar suporte interno.

Género/Sexo: acomposigio porsexo de docentes, investigadores/as,ndo docen-
tes e estudantes das IES — tendencialmente mais feminina ou mais masculina —
produz olhares especificos e formas de abordagem particulares relativamente as
questdes de género e da igualdade de género. Por exemplo: sera muito diferente
diagnosticar as necessidades de promocgao de igualdade de género em IES com
um grande contingente feminino (ex.: Escolas Superiores de Educagéo) ouem IES
com um grande contingente masculino (ex.: Faculdades/Escolas de Engenharia).
Do mesmo modo, as agdes a desenvolver terdo de ser inevitavelmente distintas,
dadas os diferentes requisitos sociais e culturais a que se tem de responder.

Recursos: o planeamento e concretizagdo das agdes de IG implicara um esforgo
especifico do ponto de vista dos recursos humanos e financeiros. Os cenarios
economicos e orgamentais das IES podem funcionar como constrangimento,
ou podem ser apresentados como argumento para a secundarizagdo da impor-
tancia da estratégia institucional de construgdo participada da IG. A inexisténcia
de recursos humanos e/ou financeiros nio deve, contudo, ser bloqueadora do
desenvolvimento de uma estratégia de IG e das iniciativas consideradas neces-
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sarias. Nao se deve esquecer que o caracter relativamente recente destas agoes
nas IES em Portugal, particularmente através da implementacéo de Planos de IG,
torna provavel um cenario em que sera escassa a alocacdo orcamental e/ou de
recursos humanos para agoes especificas desta natureza.

Estudantes: constituem frequentemente uma dupla fonte de reivindicacao e
transformacéo (particularmente quando ha um nivel elevado de internacionaliza-
cao nalES). Sao, portanto elementos chave, mas que necessitam de ser mobiliza-
dos/as ativamente para participar nos processos de mudanca e ser auscultados/
as no desenho e implementacio das acdes de IG (homeadamente através da
representacdo numa comissdo/ gabinete e/ou equipa de igualdade de género
constituida pela IES no Ambito da estratégia de IG). [ Consultar passo 2]

Planos Igualdade de Género anteriores ou politicas avulsas: deve ser con-
siderada a existéncia de politicas avulsas que estejam a ser (ou tenham sido)
implementadas na IES e que possam impactar na Igualdade de Género. A preo-
cupagdo com politicas ou medidas promotoras de IG é reforgada no caso das
IES que ja tenham tido a experiéncia de implementagao de Planos de IG anterior-
mente, sendo uma fonte relevante de aprendizagem.

Enquadramento legal: outro fator importante é o quadro juridico e legal (ao
nivel da UE e nacional) no qual atuam as IES, bem como as regras nacionais,
europeias e internacionais, que definem o acesso a financiamento para ativida-
des de investigagao.

1.2. Encontrar Apoio e Aliados/as

Escolher onde encontrar apoio dentro e fora da IES. Encontrar apoio e cons-
truir aliangas sera relevante ao longo de todo o processo de desenho e implemen-
tacdo da construcao participada de promocao da IG. No ambito da formulacéo e
daimplementacido da estratégia de promocao da |G é possivel identificar e mobi-
lizar potenciais aliados no plano interno e no plano externo.

—> Encontrar apoio ‘dentro da I[ES’ — Que fatores considerar?
e Mapear os atores/pessoas que tém experiéncia em Igualdade de Género.

Neste processo deve-se comecgar por procurar docentes e investigadoras/es
cuja pesquisa esteja centrada numa perspetiva de género e da igualdade de
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género. Para além de fornecerem informagdes relevantes relacionadas a esta
area de conhecimento e respetivas tematicas, elas/es podem atuar como alia-
dos/as durante todo o processo de desenho e implementacao da estratégia de
construgéo participada da |G, bem como ajudar identificar outros atores apoian-
tes (no plano interno e externo).

e Identificar (potenciais) aliados/as.

Considerar os niveis de gestdo de topo e intermédio, pessoal de recursos huma-
nos, colegas de trabalho e assim por diante. Tentar identificar todos/as os/as
interessados/as em promover a |G e um ambiente de trabalho mais equilibrado e
inclusivo e comecar a envolvé-los/as nos esforgos institucionais de mudanca. Os/
as aliados/as irdo ajudar a fazer as coisas, apoiar no desenvolvimento dos pro-
cessos participativos e promover os objetivos e metas que serdo definidos na
estratégia de IG da IES.

Caixa 1. Promover a participacio e a colaboracio resulta

Uma das licoes importantes, aprendidas com projetos e iniciativas ante-
riores, é que envolver resulta. Concretamente, a adogao, pelas equipas
responsaveis pela construcio coletiva da IG na IES, de um desenho e/
ou implementagao de uma estratégia aberta a participagao de diferen-
tes atores e que seja capaz, desde da fase de arranque, de promover a
colaboragao de atores internos e/ou externos a IES, fomentando a sua
atuacdo como Aliados/as.

No enquadramento desta estratégia de desenvolvimento de processos
participativos de promocgao da IG apontou-se a atitude pedagégica como um
dos seus principios fundadores. A sensibilizacdo continuada € uma base funda-
mental para a construcio participada da IG na IES e contribui para uma aborda-
gem sistémica e ciclica de mudanca institucional. O alcance de instituigdes mais
justas e igualitarias tem de passar necessariamente pela compreenséo dos fato-
res que impedem a sua concretizagao.

Os estudos de género e a igualdade de género constituem uma area de
conhecimento especifica — onde se produz e acumula conhecimento tedrico,
metodoldgico e substantivo sobre a realidade — pelo que, nem todos os atores
de todas IES terdo a partida o mesmo acesso ao conhecimento produzido, nem
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estardo igualmente sensiveis a esta area de conhecimento e respetivas tema-
ticas. Deste modo, sera crucial a adogao de uma postura pedagoégica que per-
mita a sensibilizagdo, a ultrapassagem de resisténcias e preconceitos acerca da
igualdade de género daqueles que serao atores e interlocutores centrais no pro-
cesso de definigdo e implementagio de agdes participadas que promovam a |G,
visando particularmente os objetivos e metas definidos pela IES.

—

A atitude pedagdgica e de sensibilizacdo ndo deve ser entendida como
uma tarefa que se realiza uma unica vez. Pelo contrario, a atitude peda-
gdgica deve ser transversal e permanente em todas fases de desenvolvi-
mento da estratégia de construcdo coletiva da IG na IES.

N

A sensibilizagdo e capacitagcdo em IG, tem quatro beneficios principais:

i) Ultrapassar resisténcias e preconceitos sobre a igualdade de género
entre atores centrais das IES (diferentes niveis de lideranga), pessoal
ndo académico, docentes, investigadoras/es, estudantes: transfor-
mando desconhecimento e preconceito em recetividade, potencian-
do assim aliangas. [ Ver Caixa 4 ‘Lidar com Desafios’]

i) Aprimorar o conhecimento e sua transferéncia entre os/as trabalha-
dores/as da instituigdo.

iii) Garantir um entendimento comum sobre o que significa promover a
igualdade de género nas IES.

iv) Ajudar a garantir a abertura e o compromisso de diferentes tipos de
lideranca nas IES (do topo as liderancas intermédias) para a imple-
mentagao e o sucesso da estratégia de promogao participada da IG,
considerando os objetivos e metas definidas pela IES.

Para recrutar potenciais aliados e evitar formas de resisténcia ou des-
confianga, € muito importante investir na explicacdo das razbes e dos benefi-
cios da promocao da igualdade de género na IES. Importa, por isso, assumir um
conjunto de argumentos, quer sobre a pertinéncia da promogéo da igualdade de
género, quer sobre os seus beneficios para as IES. Para isso, existem ferramentas
de apoio que contribuem para ampliar a participagdo e estender o processo de
construcédo da IG a toda a instituicdo, como se ilustra nas caixas 2, 3. e 4 (abaixo).
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Caixa 2. As Fact Sheets (Folhetos informativos)

As Fact Sheets ou Folhetos informativos sio instrumentos de comuni-
cacao pedagdgicos breves que permitem, através de um conjunto sele-
cionado de dados pertinentes, retratar as principais desigualdades de
género no contexto académico e informar sobre iniciativas e recursos
relevantes para as combater.

Existem diferentes modelos de folheto, podendo ir de 5 a 15 paginas (por
ex. UE; UNESCO ou EIGE). Recorre-se com frequéncia ao uso de info-
grafias para mostrar de forma clara, direta e objetiva as evidéncias,
contribuindo para sensibilizar sobre a promogao da IG nas IES e para
diagnosticar os principais problemas e efeitos da desigualdade. A par de
graficos, imagens e pequenos textos, a divulgacao de principios, metas,
alocacao de recursos, progressos alcancados permite, a quem Ié, obter
uma compreensao rapida e global sobre o tema, apoiando no envolvi-
mento de aliados/as.

Ver Infografias do projeto GE-HEI (https://gehei.dges.gov.pt/)

Caixa 3. ‘O Racional’ — Fundamentar a construcao da IG

Um racional (ou fundamentacéo) é uma ferramenta que consiste num
conjunto de argumentos apresentados em defesa de determinada posi-
cdo, neste caso, da promocao da IG. Permite a desconstrucao de pre-
conceitos, crencas e/ou esteredtipos existentes, podendo ser usado
para a discussiao coletiva das prioridades e necessidades institucionais
de promocao participada da IG.

Caracteriza-se por uma breve apresentacao das principais caracteristi-
cas erazoes favoraveis a IG nas IES. Por serem ambientes de producao e
formacao de conhecimento tipicamente pautados pelo questionamento
e duvida permanentes, esta ferramenta contribui para granjear aliados/
as e reforcar a necessidade da implementagido de uma estratégia e
acoes concretas.

Ver um exemplo na Parte lll
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Caixa 4. ‘Lidar com desafios’

Os desafios e/ou resisténcias a promocéao da IG séo frequentes e podem
ser de tipo institucional, cultural, ético ou tecnoldgico. Muitas pessoas
resistem por se sentirem ameacadas, nomeadamente, por terem medo
da mudanca, de perder controlo/ poder ou de perder a integridade pro-
fissional/ moral. As principais razées para a resisténcia e desafios sao
de ordem institucional (disponibilidade de recursos e/ou (in)existéncia
de uma agenda IG) ou individual (suscetibilidades e riscos, estatuto
adquirido, caracteristicas pessoais).

Compreender e identificar os desafios permite perceber melhor as
circunstancias da adocao participada de acoes promotoras de IG, dis-
tinguir entre as “falhas” na concretizagcdo de medidas e a manutencao
do status quo, reconhecendo assim quais os fatores que conduzem ao
insucesso no desenvolvimento e implementagao de processos e inicia-
tivas de construcao coletiva e planeada de IG na IES.

As experiéncias e licoes aprendidas no projeto GE-HEI e com projetos
anteriores devem ser consideradas, porque avangam com um conjunto
de solugcées importantes face aos desafios tipicos que se encontram
especificamente nos contextos académicos.

—> Encontrar apoio ‘forada|ES’ — Como procurar potenciais aliados externos a IES?

¢ Integrar atores externos com experiéncia em igualdade de género.

Dado o caracter relativamente novo das iniciativas de promogao da IG e da
implementagao de Planos de IG nas IES portuguesas, ndo sera estranho o con-
fronto com o desconhecimento e/ou a inseguranga na concretizagéo dos diferen-
tes passos do desenvolvimento e implementacdo de uma estratégia participada
de construgao da |G numa dada instituigao.

Deste modo, podera ser relevante convidar atores coletivos e/ou pessoas
de comprovado prestigio e experiéncia na area daigualdade de género para inte-
grarem Conselhos Consultivos (ou para serem Consultores/as) que funcionem
como apoio a execugao dos diferentes passos, mas também que possam funcio-
nar como advogados/as ou influenciadores/as (advocacy) junto da IES, dos seus
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orgdos e das suas liderangas — ajudando a garantir o seu apoio e o seu compro-
misso com a estratégia de promogao da Igualdade de Género.

A incorporacdo destes atores externos pode ser complementada com
uma opgao estratégica de promocao da IG, orientada para a criagio de formas
de extensdo da atividade académica, permitindo a ligagao institucional as comu-
nidades envolventes das IES [ Consultar passo 3].

Caixa 5. A importancia do apoio na experiéncia e conhecimento
especializado

As politicas, estratégias e planos de promocéao da IG no contexto aca-
démico nao sao recentes ao nivel internacional. Existem diversos/as
especialistas e elementos que poderao contribuir para apoiar o desen-
volvimento e planeamento de uma abordagem participada de promo-
cdo da IG na instituicido. No processo de definicao e execugao de uma
estratégia de IG, as IES beneficiam em prever a criagcao de um Conselho
Consultivo ou de Consultores/as que, a partir de um lugar externo a insti-
tuicdo e baseados/as na sua experiéncia em torno desta area de conhe-
cimento e respetivas tematicas, possam contribuir criticamente para a
consolidagdo das agcdes promovidas, bem como para a sensibilizacao de
atores-chave internos as IES, tendo por referéncia as agées promotoras
de IG e a sua implementacao, numa abordagem participativa.

e Estabelecer ou integrar redes nacionais e/ou internacionais.
A pertencga aredes nacionais e internacionais focadas na promogao da lgualdade
de Género, contribui para:
i) consolidar as estratégias de construgéo coletiva da IG;
i) incorporar o conhecimento e a experiéncia de outras IES ou institui-
cOes parceiras;
ili) manter o tema da igualdade de género na agenda da IES;
iv) garantir visibilidade as IES e as suas politicas de promogéo daigualda-
de, potenciando o seu prestigio nacional e internacional; e
v) finalmente, contribuindo para a sustentabilidade das agdes desenvol-
vidas, segundo os objetivos e metas estabelecidas pela IES.
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As IES beneficiam, portanto, com o estabelecimento ou integragdo em
redes pré-existentes de IES nacionais e/ouinternacionais focadas concretamente
na promocgao da igualdade de género em investigagao e inovagao, nomeada-
mente através de planos ou outras formas de politica integrada. Adicionalmente,
as IES podem também integrar redes nacionais ou internacionais que incluam
entidades de natureza diversa, mas que se orientem pelo o objetivo da promogao
daigualdade de género (e da sua transversalizagio ou mainstreaming).

1.3. Compromisso e envolvimento das liderancas de topo da IES

Para o sucesso da estratégia de promogédo participada de IG é fundamental
garantir, ndo s6 o compromisso expresso e formal das liderangas de topo com
os objetivos e metas previstas em cada um dos passos de desenvolvimento dos
processos participativos; mas também a consolidagao desse compromisso, ope-
racionalizando-o ou concretizando-o, através do envolvimento participativo das
liderangas de topo no desenvolvimento dos processos e agdes definidas.
A associagio entre o compromisso e o envolvimento/participacio das
liderancgas de topo tem um conjunto nao negligenciavel de efeitos positivos:
i) colocaotema daigualdade de género na agenda da instituicao;
ii) legitima a equipa da |IES envolvida na estratégia de construcéo partici-
pada da IG e na concretizacdo das acdes previstas;
iii) legitima e da visibilidade a estratégia e as acbes que decorrem dos
processos participados na construgao coletiva da IG;
iv) tem um efeito multiplicador do compromisso, possibilitando que ou-
tros niveis de lideranca, chefia e coordenagao também assumam o
seu empenho no sucesso da promogao da igualdade de género na [ES.

—>» Como conseguir o envolvimento e a participacio efetiva das liderangas de topo?

» Atitude pedagodgica e sensibilizagdo continuada. Os estudos de género e a
igualdade de género constituem uma area de conhecimento especifica —
onde se produz e acumula conhecimento tedrico, metodologico e substantivo
sobre a realidade — pelo que, nem todos os atores de todas IES terdo a par-
tida o mesmo acesso ao conhecimento produzido, nem estardo igualmente
sensiveis a esta area e respetivas tematicas. Deste modo, sera crucial a ado-
cao de uma postura pedagogica que permita a sensibilizagao, a ultrapassa-
gem de resisténcias e preconceitos acerca da igualdade de género daqueles
que serio atores e interlocutores centrais no desenvolvimento de processos
participativos de construgéo da IG na IES. [ Ver Caixas 2 e 3]
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« Apresentar argumentos que permitam fazer a ligagdo entre a visdo estratégica
da IES (por exemplo, no que diz respeito a comunicagéo e marketing ou a inter-
nacionalizagdo, ao recrutamento de estudantes nacionais e estrangeiros ou a
captagio de financiamento) e a igualdade de género. Deste modo, a introdugéo
aigualdade de género ganha outra pertinéncia na agenda da IES. [ Ver Caixa 3]

e Apresentar resultados de pesquisa que revelem os beneficios da igualdade
de género, do ponto de vista mais global para as sociedades, mas também
para as IES e para a investigacio. [ Ver Caixa 2]

e Assegurar que as liderangas de topo ocupam um lugar central na apresentagao e
comunicacio da estratégia participada de promogéo da IG: asliderancas de topo
devem ser responsaveis pela apresentagao publica da estratégia a desenvolver.

 Fomentar a participagao ativa das liderancas de topo em atividades relacio-
nadas com as diferentes fases e passos da metodologia de processos parti-
cipativos na promogao da IG e concretizagao das agdes, que podem incluir a
auscultacao, realizagéo de foruns de discussédo ou workshops e/ou a realiza-
cdo da abertura ou encerramento das iniciativas ser desenvolvidas no ambito
da estratégia de promogao coletiva da IG.

« Garantir que as liderangas de topo redigem uma declaragédo de compromisso
com a igualdade de género para a ser comunicada internamente, para estar
disponivel para disseminagdo no ambito da estratégia de comunicagao da
IES e para estar em destaque nas plataformas de comunicacédo das IES.

E M S I NTESE

O primeiro passo para promover a lG na IES é a Preparacao

a) Perceber o contexto:
que fatores, condigdes e possibilidades existem para promover a participagao,
definir a estratégia e implementar agdes?

b) Encontrar Apoio e Aliados/as:

onde encontrar apoio dentro e fora da IES? Como potenciar aliangas através da
sensibilizagao pedagogica? Que especialistas e redes podem ser mobilizadas
para a estratégia?

c) Compromisso e envolvimento das liderancas de topo da IES:
como alcangar compromissos institucionais claros? Porque € que o envolvimen-
to da lideranga de topo € necessario?
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Passo 2: Conhecer a realidade

O melhor ponto de partida para desenvolver processos participativos de promo-
cdo dalG é compreender em que ponto a IES se encontra em relagido ao objetivo
dalgualdade de Género.

Depois de avaliar o estado da situagéo dalgualdade de Género na IES, sera
possivel desenvolver objetivos claros e um conjunto de medidas direcionadas
para a promogao participada da igualdade de género e adequadas a realidade
particular da IES. Conhecer a realidade institucional implica, portanto, ndo ape-
nas produzir indicadores de IG, mas também auscultar e convidar a comunidade
académica a reflexao sobre o tema e a participagao na construgéo coletiva da IG.

Objetivo: produzir uma analise diagndstica da realidade, caracterizando e ava-
liando a situagdo daigualdade de género na IES através de uma abordagem parti-
cipativa. Conhecer a realidade institucional permite tanto identificar problemas e
necessidades concretas, como antecipar o potencial transformativo do planea-
mento da estratégia de construgao participada da IG.

A fazer:

» Rever minuciosamente os enquadramentos legais e politicas relevan-
tes, assim como as diretrizes, normas, procedimentos e modos de re-
gisto para detetar a existéncia de alguma forma de preconceito de gé-
nero em todos os niveis da instituigédo (estratégico, tacito, operacional).

» Recolher e analisar dados desagregados por sexo para mapear even-
tuais diferencas e desigualdades de género na instituicao.

e Selecionar indicadores para medir diferentes dimensdes da desigual-
dade de género.

» Selecionar os métodos e técnicas de auscultagdo e convite a participa-
¢ao nos processos de autoconhecimento institucional

» Adotar uma atitude pedagogica e de sensibilizagédo dos diferentes atores-
-chave na IES, envolvendo-os/as em todo o processo através de uma aus-
cultacao sobre o estado da |G na respetiva IES, nas suas varias dimensdes.

2.1. Definir responsavel pelos processos de diagndstico e auscultacao
Na definicdo sobre quem sera envolvido e quem sera responsavel pelo processo

de analise diagndstica e auscultagao sobre a Igualdade de Género na IES, devem
ser considerados os seguintes elementos:
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e Existéncia de uma pessoa ou de um orgao responsavel por apoiar a promo-
cao da lgualdade de Género (por exemplo, uma comisséo/gabinete/unidade
para a IG) e se essa pessoa ou 6rgdo podera assumir a tarefa de realizar a
avaliagéo inicial sobre os fatores de (des)igualdade de género na IES.

« Caso essa pessoa ou organismo ndo existir, ou se ndo for possivel assumir
esta tarefa, deve ser constituida uma pequena equipa para desenvolver o
diagndstico e o cenario base® A equipa pode ser composta por pessoal do-
cente, investigadores/as e membros do departamento de RH ou outros ele-
mentos do pessoal ndo académico.

« A definicdo das tarefas e das responsabilidades de cada membro da equipa
devem ser acordadas e esclarecidas desde o inicio.

e Terum mandato explicito da lideranga de topo da IES para realizar o diagndsti-
co. O apoio da lideranca é essencial para reduzir resisténcias e tempo de reco-
Iha de informagao, abrir portas e obter cooperacgdo de todos os atores da IES.

» Envolver especialistas nas questdes de género e em igualdade de género.

* Se existe um/a responsavel pela protecio de dados e/ou garantir que o pro-
cesso de recolha e andlise de informagédo, bem como os processos de aus-
cultagdo cumprem as exigéncias da legislagao nacional e europeia sobre o
tratamento e protegao de dados.

2.2. Selecionar e recolher os indicadores de analise diagndstica

Em primeiro lugar, deve-se verificar que dados estdo disponiveis no departa-
mento de Recursos Humanos ou noutro departamento da IES.

Atencao: os dados podem ndo estarimediatamente disponiveis da maneira ideal
para o diagndstico (por ex. desagregacao por sexo), portanto, € necessario infor-
mar o0s servigos e as pessoas responsaveis pela produgao da informacdo acerca
das necessidades especificas e dar tempo suficiente para a sua preparagao.

1 Para a realizagdo de Estudos de Caso em quatro IES, no projeto GE-HEI, optou-se pela designagéo de um Ponto Focal,
uma pessoa responsavel pela mediagio entre o Projeto e a respetiva IES, ocupando um lugar chave e/ou estratégico na
instituigdo. Estes elementos foram fundamentais, garantindo uma recolha efetiva da informagéo necessaria, bem como
a participagéo alargada da comunidade académica do estudo. Em resultado desses esforgos, iniciou-se uma rede de
Pontos Focais nas IES portuguesas que participaram nos diversos eventos e momentos de reflexdo sobre os resultados
encontrados com a investigacgado realizada. As diligéncias encetadas permitiram langar uma rede de trabalho dinamica
e de aprendizagem mutua, estabelecendo-se parcerias criadas com as diversas IES, Pontos Focais e stakeholders que
participaram na promogéo da IG no Ensino Superior no ambito do Projeto GE-HEI.

2 Cenario base ou baseline sdo um conjunto de indicadores e respetivos valores de referéncia sobre os quais se mede a
evolugdo e o progresso das metas e objetivos a alcangar.
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S0 necessarios dados desagregados por sexo® para detetar quaisquer desi-
gualdades e/ou diferencas de género. A analise desses dados fornecera as informa-
cOes cruciais para identificar as areas prementes que requerem intervengao.

Identifica-se o conjunto de fatores que importa ponderar, em concreto,
um conjunto de aspetos centrais para a selegdo dos indicadores para o diagnos-
tico do contexto institucional especifico em que se irdo desenvolver os proces-
sos participativos de promogao da IG, orientada por questdes chave:

1) Como e para qué podem ser utilizados os dados recolhidos através
de cada indicador? O que mede realmente cada indicador? Caso se
verifiguem diferengas entre mulheres e homens, sera que elas podem
ser explicadas no quadro das desigualdades de género?

2) Qual é arelagao entre o esforgo para a recolha de determinados da-
dos e valor acrescentado que se obtém para o diagndstico? Sera que
€ possivel obter os dados que se imagina? Havera um conjunto de indi-
cadores basicos que estarao disponiveis em bases de dados, nomea-
damente, no quadro da gestdo dos recursos humanos das IES. Mas,
outros — talvez mais sofisticados e pertinentes para o diagnostico —
podem ndo existir. Frequentemente, os dados relativos as atividades
de investigacao, projetos e publicagdes cientificas ndo se encontram
desagregados por sexo; e/ou podem ndo estar sistematizados ao ni-
vel da IES, estando a informacéo dispersa pelos diferentes centros de
investigagao. Importa, por isso, ponderar a forma como pode ser re-
colhida essa informagao. Por exemplo: pedindo o preenchimento de
formularios aos centros de investigagao; aplicando um inquérito por
questionario aos centros de investigacao; aplicando questionario a
investigadoras/es. Sublinhe-se que estes processos podem ser mo-
rosos (porque implicam o desenho dos instrumentos de recolha de in-
formacao, bem como o tempo de recolha, de tratamento e de analise
da informacio) e o sucesso da taxa de resposta ndo esta garantido.

3) Serdotodos os dados analisaveis, publicaveis e utilizaveis no diagndsti-
co institucional? Muitos dados pretendidos para a elaboragéo do diag-
nodstico ndo podem ser utilizados por colocarem em causa a protecao
de dados pessoais, sendo necessarios procedimentos que a garantam.

3 Além do sexo atribuido a nascenga, importa considerar, sempre que possivel, a autoidentificagdo com o género, de
modo a incluir as pessoas com identidades transgénero e/ou ndo binarias. Esta € uma questéo sensivel e que pode poten-
ciar riscos de exposigao das pessoas, por isso devera ser realizada com atengéo e de modo a minimizar essa vulnerabili-
dade. Pode ser questionado, por exemplo: 1.° Sexo atribuido a nascenga (Feminino/ Masculino/ Intersexo); 2.° Género com
que se identifica (Feminino/ Masculino/ Prefere ndo responder/ Outro, qual). Estes dados permitirdo a IES um tratamento
inclusivo além do binario, devendo recorrer ao apoio do conhecimento especializado na area, sempre que necessario.
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4) Quando se deve investir na produgéo de novos indicadores? O inves-
timento na producgédo de instrumentos de recolha de informacgéo e na
formulacao de indicadores especificos revela-se uma pratica exem-
plar quando o objetivo é a produgao de analises longitudinais que per-
mitem a avaliagdo da mudanga. Isto é, quando esses indicadores de
base permitem, ndo s6 a analise diagndstica, mas também avaliar e
medir o impacto da estratégia e as suas agdes.

Caixa 6. Para que serve um indice de Indicadores em IG na IES?

A construgdo de um indice de Indicadores em IG permite realizar o
retrato institucional com rigor, aferindo sobre os fatores especificos que
conduzem as desigualdades de género e as necessidades de mudanca.
Permite a definicdo de prioridades e de uma estratégia adequada ao
contexto e realidade institucional.

O indice de Indicadores devera considerar:

(i) asareaschave de promocéao dalG;

(ii) asdimensées de recolha dos indicadores que respondem a essas
areas;

(iii) aespecificacdo dos indicadores (o que esta a ser medido);

(iv) as evidéncias ou dados recolhidos para responder aos indicadores.

Este indice deve apoiar os processos participativos de promocao da IG,
seja paratragar o diagnostico da realidade institucional, seja para apoiar
a auscultacao da comunidade académica.

Ver um exemplo na Parte Il

O retrato diagnostico — e analise dos dados recolhidos — deve permitir o
exercicio comparativo entre arealidade da igualdade de género na IES e cenarios
mais vastos, por exemplo, com os valores dos mesmos indicadores para a globa-
lidade do Ensino Superior em Portugal, ou para o contexto europeu (recorrendo
para isso ao She Figures, por exemplo, como se demonstra na caixa 7 abaixo).
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Caixa 7. Conhecer os dados da (des)igualdade no Ensino Superior
(She Figures)

Orecurso ao She Figures, relatorio produzido anualmente pela Comissao
Europeia, permite conhecer e clarificar sobre dados significativos acerca
das (des)igualdades de género no Ensino Superior, na medida em que:

(i) organiza diferentes fontes de dados secundarios;

(ii) fornece orientagées metodoldgicas sobre o calculo dos indicadores;

(iii) asinformacgdes fornecidas em cada indicador incluem uma breve
definicido e comentarios ou questdes metodoldgicas a ter em con-
sideracao.

2.3. Auscultar a comunidade académica

O diagndstico ndo deve apenas basear-se em informagéo estatistica, cuja exis-
téncia nem sempre estara assegurada e cujo acesso e andlise podem ser limi-
tados. A realizacao do diagnostico deve seguir uma abordagem plural, ativando
diferentes técnicas de auscultagdo e compreensio das perspetivas e necessida-
des da comunidade académica.

Importa seguir uma logica participativa que permita, desde a fase de diag-
nostico, envolver os diferentes atores da IES, tornando a estratégia num pilar de
pertenca a todos e de que todos se sintam autores da construgao coletiva da |G
na instituicdo. Podem ser ativadas diferentes técnicas (sensibilizagéo, consulta,
audiéncias, debates, etc.) em funcio dos tipos de atores institucionais: liderangas
de topo; liderancas intermédias (docentes e nido docentes); docentes; pessoal
nao docente e estudantes.

Workshops participativos de diagndstico

O workshop participativo de diagndstico tem a vantagem de poder ser usado
com diferentes publicos e atores da IES, sendo util para as auscultagbes da
comunidade académica.

Atencao: ndo é aconselhavel a coexisténcia de diferentes atores num mesmo
workshop. Cada tipo de ator deve ter um workshop especifico de modo a pode-
rem expor abertamente as necessidades e especificidades sobre as situagdes
em que se encontram.
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Na organizacdo destes workshops deve ter-se em consideracgao as dife-
rencas de poder e autoridade dos diferentes atores da IES, na medida em que se
pretende que as pessoas participantes se sintam em igualdade e em liberdade
para participarem e mostrarem as suas visdes e opinides. Esta questdo podera ser
particularmente sensivel quando se organizam workshops destinados a docen-
tes, na medida em que nas IES ha docentes posigdes desiguais, quer pela cate-
goria profissional, pelos cargos que possam ocupar na IES ou pelo tipo de vinculo.

Caixa 8. ‘Folhas Soltas’ — workshop participativo de diagnéstico

No desenvolvimento dos processos participativos de promogiao dalG na
IES, revela-se til recolher informacao qualitativa: a visdo de diferentes
atores num contexto de igualdade e liberdade entre os/as participantes.
O Workshop participativo de diagndstico ‘Folhas Soltas’ € um exemplo
pratico de como se pode auscultar a comunidade académica.

Ver indicagdes na Parte Il

2.4. Devolver: comunicar os dados e sensibilizar sobre a realidade

Depois de recolhida a informacio (de natureza quantitativa e qualitativa), depois
da analise desses dados e da produgéo do retrato institucional sobre a realidade
e as desigualdades de género, importa devolver e discutir os resultados com toda
a comunidade académica.

A apresentacdo do diagndstico também pode ser feita através de um
workshop (ou de varios workshops, cada um destinado a um publico-alvo chave
da |[ES) orientado para a participacgéo e inclusio, permitindo o dialogo e a discus-
sdo em torno do retrato da situagao de igualdade de género na IES.

O workshop de devolucao revela-se fundamental nesta abordagem pelos seus

dois objetivos centrais:

 Aumentar a consciéncia institucional sobre a realidade vivida na IES, poten-
ciando um maior apoio de diferentes atores para mudangas em direcdo a
construgéo coletiva da igualdade de género considerando as especificidades
contextuais e a cultura dessa instutuigao.

e Preparar a fase de formulagdo e implementacdo de estratégias, planos ou
iniciativas de IG [Passo 3]. Aumentar a consciéncia sobre a importancia da

35



COMO PROMOVER A IGUALDADE DE GENERO NO ENSINO SUPERIOR: MANUAL PARA PROCESSOS PARTICIPATIVOS

igualdade e/ou sobre a existéncia de desigualdades de género ndo é um fim
em si mesmo, mas sim um meio necessario para iniciar a fase de implemen-
tagao da estratégia de promocao da IG. Este sera um ponto de partida do
dialogo institucional, ampliando a compreensao e aumentando a probabilida-
des de promocgéo participativa de mudanga no sentido do aprofundamento
daigualdade.

Este workshop constitui, portanto, a primeira 'arena’ para disseminagao,

discussao e interpretacdo de dados, troca de perspetivas, consolidacdo da cen-

tralidade da igualdade de género para a IES e para as pessoas que nela partici-

pam. Em especial, esta légica de participacgdo e de inclusdo de todos os atores da

IES cria um quadro propicio para o envolvimento das pessoas na formulagao e

implementagao da estratégia de promogéo de IG.

A consciencializacdo e o envolvimento efetivo sdo relevantes, pelo menos, por

duas ordens de razao:

36

se o objetivo é a transformagao institucional para alcangar maior igualdade
de género, as politicas e agdes necessarias para a mudanga precisam ser
partilhadas e todos atores devem conseguir reconhecer-se nas opgdes to-
madas. Ou seja, a estratégia de IG deve ser produzida por todos os atores
(ainda que com niveis de envolvimento e responsabilidade distintos) e ndo
devem ser simplesmente apresentados e impostos de forma consumada e
insensivel aos contextos e perspetivas institucionais e pessoais.

para formular e implementar agdes a nivel institucional é necessario colabo-
rar com a gestdo e a com alideranca da IES, que possuem o poder de decisio
e de formulagdo de medidas.
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E M S I NTESE

Depois da Preparacao para promover a IG na IES é preciso
Conhecer a Realidade

a) Definir responsavel pelos processos de diagnéstico e auscultaciao
Quem sera envolvido e quem sera responsavel pelo processo de andlise diagnos-
tica e auscultacdo sobre a IG na IES?

b) Selecionar e recolher os indicadores de analise diagnéstica:
Que dados sao necessarios? Como os devo recolher? Para que servem esses
dados?

c) Auscultar a comunidade académica:
Como é que a IG é percebida na IES? Como € que essas perspetivas se distin-
guem por tipos de atores institucionais? Que necessidades sio identificadas?

d) Devolver — Comunicar os dados e sensibilizar sobre a realidade:
Qual é a realidade da IES? Quais sdo as maiores necessidades e o que é que im-
porta discutir? E o que é que se pode fazer para mudar?

Passo 3: Formular e implementar

A construcdo de uma estratégia de promocao participada de IG beneficia da for-
mulagdo de objetivos, da identificagao de areas chave de intervengao e agdes
que permitam antever metas concretas para ultrapassar os problemas identifi-
cados e as necessidades de mudanca percebidas pela comunidade académica
da IES. Requer, assim, um envolvimento coletivo na aposta e construgao conti-
nuada da igualdade de género. A agdo e investimento na mudanga institucional
ganha ainda com esforcos de divulgacao interna e externa, assim como com a
integracdo em redes que apoiem a implementagao da estratégia coletiva de IG.

Objetivo: construir a estratégia de promocao participada de IG e implementar
agdes identificadas coletivamente como necessarias para a transformagao ins-
titucional. Ampliacao de esforcos e investimento na filiagdo ou pertenga a redes,
que se considerem fundamentais no apoio a implementagao acdes previstas na
estratégia de promocgao coletiva da IG.
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A fazer:

Benchmarking* — Inspirar-se com os esforcos de outras instituigdes e
nas experiéncias e ligdes aprendidas com os projetos de promogao de
IG no Ensino Superior e Investigagao.

Adotar uma atitude pedagdgica e de sensibilizagao de atores-chave na
IES, envolvendo-os/as em todo o processo e expandindo, quando pos-
sivel, a rede de aliados/as.

Identificar areas estratégicas de intervengédo e definir objetivos de im-
plementacao e metas de transformacgao institucional, comunicando e
medindo os progressos alcangados.

Definir prioridades da intervencgao e agbes a implementar, alocando re-
cursos e atribuindo funcdes e responsabilidades.

Implementar as agdes previstas, envolvendo todas as partes interessa-
das e tendo atencao a eventuais necessidades de adaptagédo ou refor-
mulagao da estratégia

Dar visibilidade a estratégia institucional de construgao participada de
promocao da IG na IES e fora dela (homeadamente através de ativida-
des de extensdo académica e/ou da implementacdo de medidas em
parceria com a comunidade).

Partilhar a experiéncia e conhecimento acumulado com o desenvolvi-
mento das acdes, cruzando as licdes aprendidas e os resultados alcan-
cados com os de outras instituicGes equiparaveis/ semelhantes (atra-
vés do recurso as redes de pertencga).

Manter de forma continuada os métodos e técnicas que permitiram o
didlogo e a escuta dos diferentes atores envolvidos e/ou alvo na imple-
mentacgao da estratégia de promogao de IG.

4 Benchmarking corresponde a uma andlise aprofundada das praticas e experiéncias usadas por outras instituigdes simi-
lares de modo a aprender e replicar os sucessos alcangados, melhorando a eficacia e eficiéncia das intervengdes e o
desempenho dos resultados que se procuram a alcangar.
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3.1. Participagao alargada no processo de formulacdo e implementacao
da estratégia de construgao coletiva da IG na IES

O passo anterior [2. Conhecer a realidade] permite que a estrutura (érgio,
equipa e/ou pessoa) responsavel pela estratégia de IG inicie a identificagédo de
areas de intervencao chave e a proposta de objetivos (estratégicos e especifi-
cos) ou mesmo de medidas de agéo promotoras de mudanca institucional. Con-
tudo, a estratégia de promocao requer o apoio dos diferentes atores do IES.

O trabalho participativo e inclusivo que se propde requer a convocagao
dos diferentes atores das IES, bem como outras pessoas ou atores externos
(consultores, conselhos consultivos, outros parceiros ou aliados na promogao da
estratégia de |G na IES) para que se concretize o processo de formulagéo e imple-
mentacdo. Isto €, implica assumir a natureza provisoéria das propostas iniciadas
pela estrutura (6rgéo, equipa e/ou pessoa) responsavel pela estratégia de IG.

Qual o lugar da participacédo alargada no processo de formulacao

e implementacao?

A estrutura (6rgéo, equipa e/ou pessoa) responsavel ird iniciar o desenvolvimento
da estratégia de promogéo, mobilizando os diferentes atores para a participagao
nesta fase. Toma como partida para o trabalho coletivo e participativo de formu-
lagao e implementagao da estratégia de |G a identificagao preliminar de areas de
intervencio chave, o esboco de objetivos (estratégicos e especificos), ou mesmo
na definigcao preliminar de medidas de agao promotoras de mudanga que possam
resultar do diagndstico e/ou da pesquisa tipo benchmarking. Em seguida avanga
para um trabalho de andlise critica de modo a incorporar os resultados e o que for
definido de forma coletiva e participativa enquanto estratégia de promogao da IG.

Quem, como e porqué deve ser mobilizado nesta fase?
Para este efeito, podem ser novamente realizados workshops especificos que
envolvam diretamente cada tipo de ator institucional, nomeadamente:

o Liderancas (dotopo asintermédias, passando pelas pessoas com responsa-
bilidades de chefia e coordenacéo de trabalho académico e/ou de investiga-
¢ao ou de trabalho administrativo)

Podera ser ponderada a realizagdo de workshop autonomo para as pes-
soas em cargos de lideranga, evitando um cenario de maior assimetria rela-
tivamente a outros participantes. Aprofundando o principio da atitude pe-
dagogica que norteia esta proposta, pode também optar-se pela realizagéo
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de workshops ou sessdes de reflexdo entre as liderangas e atores e pessoas
externas a IES que funcionam como consultores, aliados ou parceiros no de-
senvolvimento da estratégia de promogao de IG.

Importa estar consciente que a agenda das pessoas em cargos de lide-
ranga podera inviabilizar a sua participagdo em workshops cuja duragio &
relativamente longa. Nesse caso, sera necessario ativar técnicas suplemen-
tares, que permitam auscultar as pessoas em cargos de lideranca.

O envolvimento de diferentes niveis de lideranga da IES nesta fase do pro-
cesso resulta no reforgo de:

i) compromisso institucional;

ii) davisibilidade e da centralidade do tema, bem como da estratégia de IG;

iii) da legitimidade da equipa que coordena a estratégia perante a IES.

Pessoal docente

Na mobilizacao da participacdo de pessoal docente deve ser considerada
a eventual existéncia de relagdes de dependéncia que possam inibir a partici-
pacado de alguns intervenientes.

Da sua participacao resulta:

o Integracdo de necessidades, preocupacgdes ou acdes especificas.

o O reforgo da sensibilizagdo das pessoas a Igualdade de Género, com
potenciais efeitos multiplicadores junto de estudantes, promovendo a
aceitagao, apoio e participagdo no desenvolvimento e implementacao
da estratégia de promogao de IG.

o O sentimento de coautoria e coresponsabilidade relativamente a es-
tratégia de IG.

Pessoal ndo docente. Na mobilizacdo da participacao de pessoal nao do-
cente deve ser considerada a eventual existéncia de relagdes de dependén-
cia que possam inibir a participagao de alguns intervenientes.

Da sua participagao resulta a integragéo de necessidades, preocupagdes ou
agoes especificas, a par do compromisso, sensibilizacio e coresponsabilizagio.

Estudantes

A mobilizagdo autéonoma de estudantes para o workshop evita a inibigcao
da participagado com outros atores da comunidade académica, como docen-
tes, liderancas da IES ou pessoal ndo docente.
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Da sua participacédo resulta:

o Integracdo de necessidades, preocupagdes ou agdes especificas.

o O reforgo da sensibilizagdo das pessoas a Igualdade de Género, com
potenciais efeitos multiplicadores junto da restante comunidade estu-
dantil, promovendo a aceitagao, apoio e participagdo no desenvolvi-
mento e implementagéo da estratégia de promogéo de IG.

o Sentimento de coautoria e coresponsabilidade relativamente a estra-
tégia de promocao de IG.

+ Atores e pessoas externas a IES que contribuem para o desenvolvimen-
to da estratégia de promocao de IG através de consultoria, aliancas ou
parcerias (identificados no Passo 1)

Deve ponderar-se a forma de participagido destes atores:

i) podem ser mobilizados para participarem em workshops com outros
atores aqui identificados;

ii) podem ser mobilizados para sess6es de reflexdo de participagéo res-
trita com liderancas;

A participagdo destes atores resulta na melhoria da formulagao final da
estratégia de promocgéo de IG, pela inclusdo do olhar critico destas pessoas/
especialistas, de solucdes inovadoras, ou de outras experiéncias e de prati-
cas bem-sucedidas partilhadas.

Numa ligacdo mais estreita com as liderangas — através de sessdes de
trabalho de reflexdo — os contributos destes atores resultam no aprofunda-
mento da sensibilidade e consciencializagdo da importancia da promocgéo da
estratégia, de IG e/ou de determinadas areas chave de intervengao, objetivos
ou acgdes aimplementar de um modo contextualizado as necessidades da IES.

Como fazer?

Para a promogao da participagao alargada no desenvolvimento da estratégia de
promogao da IG na IES, propoe-se a técnica ‘Tudo em aberto’, em linha com pra-
ticas de facilitagao participativas e inclusivas (ver na caixa 9)

41



COMO PROMOVER A IGUALDADE DE GENERO NO ENSINO SUPERIOR: MANUAL PARA PROCESSOS PARTICIPATIVOS

Caixa 9. “Tudo em Aberto’ — técnica participativa e inclusiva

Orientada para processos de transformacao institucional e atualizada
com base em experiéncias anteriores de aplicacdo a IG no ES, a ‘Open
Space Technology’ (OST)® visa fomentar e apoiar discussées focadas
num determinado tépico (que se desdobra em muiltiplas areas ou subté-
picos de discussio) ou tarefa especifica (que pode ser desagregada em
diferentes dimensodes e discussbes parcelares) e onde podem partici-
par grandes grupos.

Tendo como principais vantagens o trabalho cooperativo alargado e o
alcance de solucées efou propostas para problemas identificados, per-
mite catalisar e facilitar os esforcos de modo simples e eficaz. Tem por
isso grande utilidade para a formulagao e implementacao da estratégia de
promocéo da IG na IES, em consonancia com os principios e orientagées

propostos neste Manual.
Ver indicagdes na Parte lll

3.2. Identificar dreas estratégicas de intervengao, definir os objetivos
e eventuais acées e medidas

A identificacao das areas estratégicas de intervengéo, a definicdo de objetivos
(estratégicos e especificos) e de agdes, sdo tarefas concretizadas na articula-
cao entre o trabalho da estrutura (6rgéo, equipa e/ou pessoa) responsavel pelo
desenvolvimento da estratégia de promogéo de |G, dos momentos e processos
participativos e inclusivos (como assinalado no ponto anterior, 3.1).

Na analise critica dos contributos das sessdes de trabalho participativas

e consequente desenvolvimento da estratégia de IG & pertinente seguir o con-
junto de critérios SMART (Specific, Measurable, Attainable, Realistic and Time-
-related) propostos pelo European Institute for Gender Equality (EIGE):

» Especifico: os objetivos e agbes devem responder as seguintes ques-
toes basicas: o qué, porqué, como, quem, quando e onde.

» Mensurdvel: devem ser estabelecidos indicadores quantitativos e qua-
litativos e respetivas metas (face ao cenario de base) para se possivel
verificar o cumprimento dos objetivos.

» Atingivel:-os objetivos e medidas ndo devem ser inatingiveis e inexequiveis.

5 Para mais ver, por exemplo: https://openspaceworld.org/wp2/
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» Realista: os objetivos e agdes beneficiam se forem relevantes para a
IES em concreto e se forem viaveis dentro de um determinado prazo e
atentando aos recursos disponiveis.

» Temporal-a concretizagdo dos objetivos e a execugdo das agdes bene-
ficiam em ser calendarizadas.

3.3. Dialogo permanente através de uma discussao participativa coletiva
da construcédo da IG na IES

O desenvolvimento de processos participativos requer a manutengao das plata-
formas de didlogo e de participagdo com os diferentes atores e stakeholders que
estdo incluidos na estratégia de promogao de IG na [ES.

O olhar e a experiéncia de outros atores, envolvidos na implementacao da
estratégia e do respetivo Plano de IG, pode implicar pequenas reconfiguragdes e
adaptacgdes que tornem as medidas mais adequadas a realidade e as suas dinAmicas.

Neste sentido, para além da realizagdo de reunides regulares de acompa-
nhamento da implementacéo da estratégia de IG, a estrutura (érgao, equipa e/ou
pessoa) responsavel pela sua implementacéo na IES deve investir na criacdo de
momentos de acompanhamento e de escuta de todos os atores envolvidos na
execugdo da estratégia.

Realizar reunioes ou sessdes de trabalho orientadas pelo dialogo e légica
participativa envolvendo diferentes atores:

» Lideranca de topo e de niveis intermédios: no momento em que es-
tejam envolvidas na concretizagdo de agdes especificas. Com as lide-
rancas de topo deve ser estabelecido um calendario de reunides de
balango periddico da implementagao da estratégia.

» Pessoal docente: sempre que estiverem em causa acdes que interfe-
rem com o seu quotidiano ou que implicam o seu envolvimento direto
ou responsabilidade na execugao de determinadas iniciativas.

» Pessoal ndo docente: no ambito da execucao de agdes que envolvam a
suaresponsabilidade, ouinterferiram com o desempenho das suas fungoes.

» Investigadores/as: no caso em que os/as investigadores/as sejam os
protagonistas de determinadas agdes, ou quando estas tenham impac-
to no desenvolvimento do seu trabalho.

» Estudantes: sempre que estejam envolvidos/as como protagonistas
ou como catalisadores/as do sucesso de determinadas acées (quando
estas acOes possam depender do efeito multiplicador dos/as estudan-
tes ou das associacées de estudantes).
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o Atores e pessoas externas a IES que que contribuem para o desen-
volvimento da estratégia de promocao de IG através de consulto-
ria, aliancas ou parcerias: permitindo o olhar experiente e critico pe-
rante a implementacao da estratégia e o maior ou menor sucesso da
execucgdo das agdes.

O que fazer?

O didlogo permanente pode ser acionado através dos canais de comunicagao
existentes e outras técnicas de facilitacdo da participacdo e inclusdo, como as
que séo ilustradas neste manual [ Consultar Parte lll, Recursos 3 e 4]

E M S I NTESE

Depois da Preparacao e de Conhecer a Realidade promover
a lG na IES implica Formular e implementar

a) Promover a participacao alargada:
Como incluir e alcangar o apoio de toda a comunidade académica na estratégia
de promocao de IG da IES?

b) Identificar areas e definir objetivos e medidas:
Quais sao as principais necessidades de intervengdo? O que se vai fazer e como
€ que se pode alcangar a mudanga institucional?

c) Promover o didlogo permanente:
Como manter a participacéo e inclusdo da comunidade académica na promogao
dalG nalES?

Como se constata pela proposta passo a passo aqui apresentada, o desenvolvi-
mento de processos participativos de promogéo da Igualdade de Género nas IES
requer um esforco continuado e empenhado na mudanca institucional sensivel
as principais necessidades de intervencgao, aos diferentes atores e as condicdes
de concretizagao. Para isso, é necessaria Preparagdo, Conhecer a Realidade e
Formular e implementar a estratégia, considerando principios e orientagdes no
seu desenvolvimento participativo, apoiado pelos recursos e pelas experiéncias
anteriores, seus sucessos e aprendizagens.
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Recursos de apoio






1. O ‘Racional’ — exemplo

De que falamos quando falamos de promocgao da IG nas IES?

Numa instituicdo € importante esclarecer as razdes para trabalhar e investir na

promocgao da IG. Ha argumentos solidos e legitimos para o fazer:

1)

2)

Justica: O equilibrio de género € uma questao de justiga. Mulheres, homens e
pessoas ndo binarias, independentemente das suas diferencas, devem ter as
mesmas oportunidades de participar, e o mesmo poder de influenciar,a comu-
nidade académica. A presenga ¢ uma condicio necessaria (ou mesmo sufi-
ciente) para a incluséo e isso requer o envolvimento ativo dos/as decisores/as.
Aumentar a equidade dos processos e praticas institucionais contribui para
uma maior transparéncia e legitimidade do processo de tomada de decisao e
dos procedimentos, resultando em mais beneficios institucionais e pessoais.

Democracia e credibilidade: Para que uma democracia funcione bem, mu-
Iheres, homens e pessoas nao binarias devem participar em pé de igualdade
em todas as areas da sociedade. Se a comunidade académica for mais equi-
librada e diversificada em termos de género, as instituicbes espelhardo com
maior realismo a diversidade da populacao. Isto reforgara a credibilidade das
instituicOes e garantira que estas incorporem os interesses de investigacao,
formagéo e produgéo de conhecimento de uma maior porgéo da populagéo. E
uma questdo de responsabilidade social. Mais, a igualdade de tratamento e de
género esta considerada nas obrigacdes legais que tém de ser respeitadas pe-
las instituicdes de Ensino Superior e de Investigagao e pelas agéncias de finan-
ciamento. A violag&o ou incumprimento dos quadros juridicos e regulamentos
existentes pode acarretar custos monetarios e judiciais, danos reputacionais,
perda de atratividade ou conflitos internos. O cumprimento das regras requer
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3)

4)
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recursos e know-how que sdo mais facilmente assegurados quando a institui-
cao esta munida de uma estratégia e implementa um Plano de IG (como por
ex. produz dados desagregados por sexo e recorre a instrumentos de moni-
torizagéo das desigualdades). Investir na IG ajuda as instituicdes a cumprir as
disposicoes legais de forma mais abrangente e pro-ativa.

Objetivos institucionais de investigaciao e desenvolvimento: Para al-
cancar os objetivos da politica nacional de Ensino Superior e Investigacao,
as |IES devem usar todo o capital humano a sua disposigao. Um desequi-
librio no recrutamento resulta numa perda de talento na investigagao, na
formacao e producio de conhecimento. As varias areas de conhecimento
ainda estdo segregadas por género e tendem a manter esses padroes no
recrutamento de trabalhadores/as. A formacéo de capital humano qualifi-
cado, inovador e criativo é dispendiosa e leva tempo para que atinjam o seu
pleno potencial. A competicao intensa por talentos por parte das IES requer
que sejam capazes de reter trabalhadores/as ao longo do tempo, garantin-
do que tém oportunidade de alcancgar o seu potencial maximo, os seus ob-
jetivos profissionais e pessoais. A saida de talento das IES, particularmente
de mulheres, tem um impacto consideravel porque se perdem conhecimen-
tos, ha custos organizacionais e gera-se uma perspetiva mais reduzida e li-
mitada na produgao de conhecimento. O ciclo vicioso de saidas — a menor
atratividade institucional pode ser quebrada com a implementagao de uma
estratégia e Plano IG que promovam mudangas estruturais e culturais, dire-
cionadas a atragdo e retencao de talento, particularmente dos segmentos
menos representados da populacao.

Criacdo de melhores ambientes de trabalho e de estudo: Promover a IG
na instituigdo contribui para ambientes de trabalho e de estudo mais envol-
ventes e inclusivos. A inclusdo leva as pessoas a sentirem-se seguras, valo-
rizadas e confortaveis, aumentando o bem-estar, a satisfagdo no trabalho, o
sentimento de pertenca e a motivacio dos/as trabalhadores/as e estudantes,
independentemente do seu sexo. A instituigdo beneficia dos ganhos indivi-
duais porque tem um desempenho mais inovador, € mais eficaz e consegue
reter talentos. Além disso, o envolvimento de toda a comunidade académica
na promocgao da IG é uma oportunidade para reforcar o sentido de pertenca
e comunidade institucional. A IG também pode contribuir para desencadear
mudangas culturais mais amplas, potenciando ambientes de trabalho e de
estudo mais flexiveis, criativos, inclusivos e sustentaveis. Essas mudancas
podem, por sua vez, apoiar outros processos de mudancga estratégica desti-
nados a reforgar a vantagem competitiva e o perfil nacional ou internacional
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5)

6)

da instituicdo. A ligacao do trabalho de promogédo da igualdade de género a
estes objetivos e processos estratégicos da instituicao € um fator importante
para o sucesso do processo de transformacao.

Relevancia da producao de conhecimento: A investigagao e produgao de
conhecimento de alta qualidade que sao relevantes para a sociedade exigem
que as comunidades académicas sejam capazes de levantar as questdes
"certas" e considerar uma série de solugdes diferentes. Isto € melhor garan-
tido quando as comunidades académicas estao abertas a diferentes tipos de
pessoas com diferentes experiéncias e tém a capacidade de cooperar entre
e dentro de disciplinas. A investigacdo e a educagdo sao parte integrante da
formulagdo de politicas e da administragdo publica, e contribuem para um
debate publico mais critico, diversificado e aberto. A pandemia de COVID-19
mostrou claramente como a inclusédo da analise sexo/género na investigagao
nao so aumenta a qualidade ou exceléncia da investigagéo, como também for-
nece melhores dados e provas para o desenvolvimento de solucées orienta-
das para a saude publica, bem-estar social ou politicas econémicas. Quando
as IES espelham a diversidade da populagdo como um todo, a credibilidade e
relevancia da producdo de conhecimento é reforgada. O esforco para incenti-
var as instituicdes a serem mais representativas contribui diretamente para a
produgédo de conhecimento, atenuando o preconceito de género, construindo
investigagao mais robusta e factual e contribuindo com/para servir a socieda-
de. Ao produzir maior impacto e beneficios sociais, a producio de conheci-
mento relevante contribui para resolver os principais desafios sociais contem-
poraneos, refletindo diretamente a diversidade, necessidades e condigoes
limite das pessoas, desde o inicio da investigagcdo. Nao considerar os aspetos
relativos ao género (“Gender blindness”) conduz a uma maior negligéncia de
aspetos sociais relevantes e ndo contribui para considerar um conjunto mais
amplo de variaveis além do sexo e/ou género. [Ver por exemplo: Noticia https:/
www.publico.pt/2023/03/08/p3/noticia/apos-anos-estudos-afinal-ratos-fe-
meas-sao-menos-erraticos-machos-2041650 / Estudo: https:/www.cell.com/
current-biology/fulltext/S0960-9822(23)00175-6]

Qualidade da producido de conhecimento: Grupos de investigagao he-
terogéneos demonstraram ser mais robustos e inovadores do que grupos
homogeéneos. Isto promove a qualidade e a inovagao na produgao de co-
nhecimento, porque assegura um conjunto mais amplo de pontos de vista e
potencia a criatividade. A investigagdo com uma perspetiva de género tem
mais qualidade e o envolvimento de pessoas diferentes conduz & mudan-
ca de crencgas e atitudes, bem como ao aumento da produtividade (maior
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numero de publicagdes e citagdes, maior divulgacio publica da instituicio).
Uma instituigdo mais inclusiva tem melhor reputagao, atrai e retém mais ta-
lentos, assim como estudantes.

Vantagem competitiva: As mulheres sao cerca de metade do talento pelo
qual as IES competem quando recrutam para posicoes e nas comunida-
des académicas do Ensino superior e da investigagdo. Além disso, algumas
pessoas com um passado minoritario sdo excluidas por uma variedade de
razdes. Se as mulheres e as minorias ndo puderem ser recrutadas, o talento
é perdido e a qualidade da investigagdo é afetada. Isto, por sua vez, enfra-
quece a vantagem competitiva das instituicoes académicas, uma vez que
estas trabalham para desenvolver as suas areas de formagao e producgéo
de conhecimento.

Beneficios econémicos: A formacéo e producgdo de conhecimento € intensi-
va tanto em capital humano como no financiamento. A competigao feroz para
aceder a financiamento publico pelas IES tem sido enquadrada por agéncias
de financiamento vinculadas aos objetivos do Espaco Europeu de Investiga-
¢ao, que seguem principios de responsabilidade na investigagdo na selegdo
de candidaturas bem-sucedidas. Neste Ambito a igualdade de género é cada
vez mais um critério de acesso ao financiamento publico, particularmente nos
concursos do Horizon Europe. Investigagdes que consideram a igualdade de
género e/ou adotam uma perspetiva de género nos seus conteudos e resulta-
dos, contribuem para melhorar a competitividade das IES. Além disso, a pro-
ducio de valor acrescentado por parte das investigagdes aplicadas (produtos,
servicos e execucgéo de politicas) beneficia com a inclusao da IG pelo seu ca-
racter inovador e competitivo. A presenca de mulheres em 6rgdos de decisdo
é, alias, um indicador fiavel do valor de uma instituigdo, independentemente da
sua dimensao. A maior paridade tende também a acarretar maiores retornos,
investimentos e resultados financeiros em geral. As equipas diversificadas em
termos de género sdo consideradas como tendo melhores capacidades de
resolucao de problemas e maior criatividade e sdo capazes de ter em conta
um conjunto mais amplo de necessidades, expectativas e utilizagdes nos seus
processos de produgédo de conhecimento. Portanto, sdo capazes de desenvol-
ver resultados de investigagdo mais validos e melhores inovagdes que satisfa-
cam as necessidades de grupos de utilizadores heterogéneos.
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O compromisso com a IG nas Instituicées de Ensino Superior e de Investiga-
cdo contribui triplamente para: i) o maior sucesso e desempenho inovador
das instituicoes, gracas a maior diversidade; ii) uma maior compreensio
das especificidades sexuais e de género; e iii) um melhor equilibrio entre o
trabalho e a vida (familiar e pessoal), a igualdade de acesso as oportunida-
des e um maior bem-estar.

Baseado no Committee for Gender Balance and Diversity in Research — “Why work to improve the gender balance and
increase diversity in Research?”; em EIGE (2023) “Rationale for gender equality change in research and higher education
institutions”; e em: Doerr, Laurel Smith, Sharla Alegria & Timothy Sacco. (2017). “How Diversity Matters in the US Science
and Engineering Workforce: A Critical Review Considering Integration in Teams, Fields, and Organizational Contexts”.
Engaging Science, Technology, and Society, 3, pp. 139-153. DOI: 10.17351/ests2017.142
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Exemplos de variaveis de recolha de dados do indice de indicadores

Tipo de contrato de trabalho

Regime de duracio do tempo do trabalho

Contrato a termo certo

Tempo completo

Contato sem termo

Tempo Parcial

Contrato a termo incerto

Jornada continua

Contrato de trabalho em comissédo de servigo

Turnos

Prestagédo de servigos

Isengao de Horario

Bolsa/ Estagio

Outras situagdes

QOutras situagdes

Ciclos de Ensino na IES/ UO

Organizacao do tempo do trabalho

Licenciatura

Horario fixo

Horario flexivel

Pdés-graduagéo e cursos ndo conferentes de
grau

Horario movel

Mestrado

Horario continuo

Mestrado Integrado

Horério rigido

Doutoramento

Outras modalidades (desfasado, isengédo de
horario, etc.)

N&o se aplica (licenga sem vencimento)

Habilitacoes Literarias

<1° Ciclo do Ensino Basico

2° Ciclo do Ensino Basico

3° Ciclo do Ensino Basico

Ensino Secundario/ Técnico

Licenciatura

Pos-graduagéo/ Mestrado

Doutoramento
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Categorias Profissionais

Motivos de saida de trabalhador/a da IES/UO

Pessoal
docente

Professor/a catedratico/a ou Professor/a
Coordenador/a Principal

Denuncia durante o periodo experimental (do empregador
/ do trabalhador)

Professor/a associado/a ou Professor/a
Coordenador/a

Revogacgdo do contrato de trabalho

Professor/a auxiliar ou Professor/a
Adjunto/a

Despedimento (por facto imputavel ao trabalhador/
coletivo/ por extingao do posto de trabalho/ por
inadaptag&o)

Assistente

Professor/a catedratico/a convidado/a
ou Professor/a Coordenador/a Principal
convidado/a

Reforma (por velhice/ por invalidez)

Outra causa de caducidade

Professor/a associado/a convidado/a ou
Professor/a Coordenador/a convidado/a

Resolugédo com justa causa por parte do trabalhador

Denuncia com aviso prévio por parte do trabalhador

Professor/a auxiliar convidado/a ou
Professor/a Adjunto/a convidado/a

Denuncia sem aviso prévio ou abandono do trabalho por
parte do trabalhador

Assistente convidado/a

Verificagdo do termo certo ou da sua renovagéo

Investigadores

Investigador/a coordenador/a

Verificagdo do termo incerto

Investigador/a principal

Investigador/a auxiliar

Resultante da cessagdo do exercicio de cargo ou atividade
em comisséo de servigo, sempre que a mesma determine a
cessagao do contrato

Assistente de investigagao

Pré-reforma com suspensio da prestagéo de trabalho

Investigador/a junior

Pessoal ndo
docente

Dirigente

Cedéncia ocasional de trabalhador por, pelo menos, um
ano

Coordenador/a Nucleo

Licenga sem retribuigdo por, pelo menos, um ano

Técnico/a superior

Suspensao do contrato de trabalho por doenga ou outro
impedimento do trabalhador durante, pelo menos, um ano

Coordenador/a Técnico

Outro motivo de saida

Assistente técnico/a

Assistente operacional

Especialista de informatica
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3. ‘Folhas Soltas’ — workshop participativo de diagnéstico

Quando utilizar:
Passo 2 — Conhecer a realidade:
e Auscultar a comunidade académica

Util para a recolha de informagao qualitativa: a visdo de diferentes atores da IES,
percebendo a realidade a partir das suas experiéncias, num contexto de igual-
dade e liberdade entre os/as participantes.

Publicos-alvo a selecionar para cada workshop:
« Diferentes niveis de lideranca;

e Pessoal docente;

» Investigadoras/es;

e Pessoal ndo docente;

e Estudantes.

Duracao maxima: 3 horas (uma manhé/tarde)

O Workshop divide-se em trés blocos:

i) O primeiro bloco destina-se, por um lado, a identificacédo de problemas e ne-
cessidades da IES relacionados com a IG; por outro lado, orienta-se para a su-
gestao preliminar de potenciais solugbes para os problemas e necessidades
identificados. Deve considerar a:

« |dentificagdo de problemas e necessidades no ambito da IG;

» Sistematizagao dos problemas e necessidades em grandes conjuntos (fa-
cilitando a sugestéo de solugdes e a producao do diagndstico);

« |dentificacdo de potenciais solugdes. Estas ideias deverao ser retrabalhadas e
introduzidas, na medida da sua exequibilidade, no desenho da estratégia de IG.

ii) O segundo bloco organiza-se em torno da identificagédo de medidas ou agdes
de promogéo da IG que tenham sido ou estejam a ser desenvolvidas na IES.

iii) O terceiro bloco é dedicado a produgéo de analise SWOT, sendo identificados
pelos participantes os pontos fortes e fracos, as oportunidades e as ameagas
no IES no ambito do desenvolvimento participativo da promogao da igualdade
de género de forma mais global. Isto &, permite fazer um retrato do contexto
que se enfrenta para a promocgao da igualdade de género na IES.
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Sumario
Partes Etapas Duracao
Dos problemas as solucées/ Identificagdo dos problemas 25 minutos
recomendacoes
Hierarquizagao dos problemas e necessidades 5 minutos
Organizagao dos problemas e necessidades 20 minutos
Potenciais solugées 25 minutos
INTERVALO 16 minutos

As acoes a desenvolver

Identificagdo de medidas e/ou acdes de
promocéo de IG

30-45 minutos

Analise SWOT

Analise SWOT

45 minutos

Dos problemas as potenciais solucoées

Descricao: o primeiro bloco destina-se, por um lado, a identificacdo de proble-

mas e necessidades da IES relacionados com a igualdade de género; por outro,

orienta-se para a sugestao preliminar de potenciais solugdes para os problemas

e necessidades identificados.

Objetivos:

» Identificacdo de problemas e necessidades no ambito daigualdade de género

» Sistematizagdo dos problemas e necessidades em grandes conjuntos (facili-

tando a sugestao de solugdes e a produgado do diagndstico)

» Identificacdo de potenciais solugdes. Estas ideias serdo retrabalhadas e in-

troduzidas, na medida da sua exequibilidade, no desenho da estratégia cole-

tiva de promocéao da IG.

Duracao do primeiro bloco: 75 minutos.

1.1. Identificagdo de problemas e necessidades

Pergunta orientadora: tendo em conta a IES, quais os problemas e necessida-

des identificaveis no &mbito da igualdade de género?
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Funcionamento:

i) S&o distribuidas folhas coloridas em formato A5. Nao ha limite de nimero de
folhas por participante.

ii) Cada participante escreve um problema/necessidade por folha: 1folha =1pro-
blema/necessidade.

ili) Cada participante deve identificar os problemas/necessidades recorrendo a
palavras-chave. Devem ser evitadas frases longas.

iv) As folhas sio recolhidas e baralhadas pela pessoa facilitadora da atividade.

v) Todos os problemas/necessidades so lidos aleatoriamente pela pessoa faci-
litadora.

vi) Todos os problemas/necessidades séo afixados numa parede.

Duragao: 25 minutos.

1.2. Hierarquizagdo dos problemas e necessidades

Pergunta orientadora: dos problemas e necessidades ja identificados, quais
serdo os mais importantes?

Funcionamento:

i) Cada participante tem um conjunto de autocolantes ‘dots’ que utilizara para
pontuar os problemas e necessidades identificados pelo grupo.

ii) Cada participante pontua os problemas expostos na parede. Desloca-se até
a parede e distribui os autocolantes ‘dots’, colocando mais ‘dots’ naqueles que
julgar serem os problemas/necessidades mais relevantes.

iii) Nao ha regras na distribuigdo dos ‘dots’. Por exemplo: um participante podera
colocar todos os ‘dots’ a sua disposicdo num unico problema.

Duracio: 5 minutos.

1.3. Organizacéo dos problemas e dificuldades

Perguntas orientadoras: (i) Como se podem agrupar os problemas e neces-
sidades em conjuntos mais alargados? (ii) Quais os que devem permanecer
auténomos (dada a sua importancia e/ou especificidade)? (iii) Como podemos
denominar cada um desses conjuntos?
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Funcionamento:

i) Partindo dos problemas/dificuldades mais votados, sera estabelecida a rela-
cao entre os diferentes problemas (aqueles que se referem ao mesmo tipo de
assunto, por exemplo), tendo como objetivo a criagédo de conjuntos mais siste-
matizados de problemas/dificuldades.

ii) Podera haver problemas/dificuldades cuja importancia ou especificidade per-
mita que se mantenham auténomos.

iii) Cada conjunto sistematizado de problemas devera ganhar uma denominacio
especifica: a) permitindo que todos saibamos do que estamos a falar e que
todos usemos a mesma terminologia; b) permite uma analise mais estruturada
e a criagdo preliminar de potenciais solugdes mais pertinentes e eficazes.

Duracgao: 20 minutos.

14. Potenciais solugcbes

Pergunta orientadora: tendo em consideragao aos grandes conjuntos de pro-
blemas, que tipo de recomendagdes ou solugdes podem ser criadas para a sua
resolugao?

Funcionamento:

i) Para cada conjunto de problemas/dificuldades podem ser avancadas ideias
(ainda que preliminares) de recomendacdes.

ii) Cada participante tera folha colorida (cor diferente da usada para a identifica-
cao de problemas e necessidades) formato Ab.

ili) Cada participante escreve uma potencial solugdo por folha: 1 folha =1 poten-
cial solugéo.

iv) Os participantes colam as solugdes por si criadas junto dos conjuntos de pro-
blemas a que se destinam.

Duracao: 25 minutos.

Intervalo
15 minutos de intervalo com coffee-break.
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As acoes a desenvolver

Descricao: o segundo bloco organiza-se em torno da identificagdo de medidas
ou agoes de promocgao da igualdade de género que tenham sido ou estejam a ser
desenvolvidas na IES.

Objetivos:

« |dentificagdo de medidas ou agdes de promocgao da igualdade de género de-
senvolvidas/em desenvolvimento na IES. No caso de IES que ainda nio te-
nham uma estratégia de IG, podem existir medidas e acbes avulsas que se-
jam importantes ter em consideragéo.

« |dentificacdo de iniciativas exemplares (da IES ou de outras instituicées).
Caso se trate da primeira vez que se elabora uma estratégia participada de
promogao da IG, deve fazer-se o esforgo para identificar agdes exemplares e
as ligbes aprendidas de outras IES nacionais e/ou estrangeiras, passiveis de
replicacao.

« Sistematizar grandes conjuntos de agdes.

Duracao do segundo bloco: entre 30 a 45 minutos. Este bloco do workshop
pode ser mais longo ou mais curto dependendo do grau de experiéncia da IES na
implementagéo de uma estratégia de |G ou da existéncia de medidas e politicas
de promocao da igualdade de género.

21. Identificagdo de agbes

Perguntas orientadoras:

i) identificar as medidas ou agdes de promogéo da igualdade de género que te-
nham sido ou estejam a ser desenvolvidas na IES;

i) tendo em consideracao aquilo que se conhece sobre as iniciativas e/ou medi-
das de promocgao da igualdade de género na IES, quais as praticas exemplares
e as virtualidades identificaveis?

ili) Quais as licbes aprendidas e as transformagodes identificaveis com a imple-
mentacdo de outras medidas e agdes?

As perguntas devem ser adaptadas tendo em consideracdo o grau de experién-
cia da IES no desenvolvimento de iniciativas promotoras da igualdade de género.
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Funcionamento:

i)
ii)
iii)

iv)

Cada participante escreve uma agdo/iniciativa por folha — 1folha = 1boa pratica.
Identificar as agdes por palavras-chave. Evitar frases longas.

Todas as agdes serao lidas aleatoriamente.

Todas os as agoes serdo afixadas numa parede.

Analise SWOT

Descricao: a analise SWOT € uma técnica usada para identificar forgas, opor-

tunidades, fraquezas e ameacgas no IES no ambito do desenvolvimento de uma

estratégia participada de promogédo da |G. Isto &, permite fazer um retrato do con-

texto que se enfrenta para a construgao coletiva da Igualdade de Género na IES.

Objetivos:

Identificar forcas (strengths) da |ES para a promogéo da igualdade de género
e para o desenvolvimento da estratégia de IG: as agdes da IES e aquilo que
a diferencia positivamente em relagao a outras IES no ambito da promogao
participada da igualdade de género.

Identificar fraquezas (weaknesses) da IES para a promocao da igualdade de
género e para o desenvolvimento da estratégia de IG: diferentes tipos de re-
sisténcia e dificuldade, aquilo que pode ser melhorado e o que ndo esta a fun-
cionar no Ambito da promogéo participada da igualdade de género na IES.
Identificar oportunidades (opportunities) da IES para a promogao da igualda-
de de género e para o desenvolvimento da estratégia de IG: o contexto/am-
biente favoravel para aigualdade (interno), os recursos disponiveis, a abertura
ef/ou compromisso institucional ou de atores-chave na IES para a promocéo
participada da igualdade de género.

Identificar ameacas (threats) da IES para a promocao da igualdade de género
e para o desenvolvimento da estratégia de IG: mudangas que podem afetar
negativamente a promogao participada da igualdade.

Duracio: 45 minutos.
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Perguntas orientadoras:

» Pontos fortes:
i) quais as praticas exemplares da IES no ambito da igualdade de género?
ii) o que diferencia positivamente a IES em relagdo a outras IES no ambi-
to daigualdade de género?

e Pontos fracos:
i) quais as formas de resisténcia sentidas para a promocao participada
daigualdade de género na IES?
i) o que pode ser melhorado?
ili) o que é que ndo esta a funcionar no ambito da promocao participada
daigualdade de género na IES?

e Oportunidades:
i) como avalia o contexto/ambiente da IES relativamente a igualdade de
género?
i) quais os recursos disponiveis?
iii) qual a abertura e/ou compromisso institucional ou de atores-chave na
IES para a promogao participada da igualdade de género?

»  Ameagas:
i) quais as ameagas a promogéo participada da igualdade de género no
ambito da IES?
ii) qual o risco de mudancas (previsiveis ou em curso) ter efeitos sobre a
promocao daigualdade de género na IES?

Funcionamento:

i) Para cada uma das fases deste bloco (pontos fortes, fracos, oportunidades e
ameacas), os/as participantes tém a disposicao folhas de formato Ab.

ii) De acordo com a fase em que estejam, os participantes devem escrever uma
ideia relativa a pontos fortes/pontos fracos/oportunidades/ameacas.

ili) A pessoa que estiver a facilitar deve baralhar as folhas recebidas.

iv) A pessoa facilitadora deve ler cada folha a medida que a coloca na parede

v) O conjunto dos pontos fortes/pontos fracos/oportunidades/ameacas deve ser
debatido pelos/as participantes, esclarecendo ideias e evitando contradicées
e/ou redundancias.
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4. ‘Tudo em Aberto’ — Técnica participativa e inclusiva
Quando utilizar:

-> Passo 3 — Formular e implementar:
Participagédo alargada no processo de formulagao e implementagdo da estraté-
gia de construgao coletiva da IG na IES.

Util para convidar a participagdo de todos os atores na formulagio e
implementagao da estratégia de IG. Possibilita o debate e discussao dos resul-
tados identificados no autodiagnéstico institucional, aumentar a consciéncia
coletiva sobre a importancia da igualdade de género e criar as condigdes para
0 engajamento e envolvimento das pessoas na formulagéo e implementagdo da
estratégia de IG.

Publicos-alvo:

« Diferentes niveis de liderancga;
e Pessoal docente;

» Investigadoras/es;

e Pessoal ndo docente;

o Estudantes.

Necessidades especificas:
e Uma sala grande que permita:
o A realizacdo de sessOes plenarias envolvendo todas as pessoas partici-
pantes e facilitadoras
o Espaco para a montagem e funcionamento existéncia de diferentes me-
sas de discussdo sem que haja interferéncia entre elas (ruido)
o Varias pessoas facilitadoras.

O que é:

Fundamentada na ‘Open Space Technology’ (OST)’, metodologia desenvol-
vida por Harrison Owen (2008), bem como na adaptacéo realizada pelo projeto
FESTA (2011) para processos de planeamento de transformagéo organizacional
de IES com vista a promogao da igualdade de género, apresenta-se uma técnica
que visa fomentar e apoiar discussdes focadas num determinado topico (que se
desdobra em muiltiplas areas ou subtépicos de discussdo) ou tarefa especifica
(que pode ser desagregada em diferentes dimensdes e discussdes parcelares) e

7 Para mais ver, por exemplo: https://openspaceworld.org/wp2/
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onde podem participar grandes grupos. Através desta técnica € possivel traba-
Ihar de forma cooperativa com grupos grandes e é possivel encontrar coletiva-
mente solucdes ou propostas para os problemas apresentados a discusséo.

Esta € uma maneira simples e eficaz de catalisar o trabalho, as conversas
e os contributos de um grupo grande e diverso de pessoas que lidam com ques-
tdes complexas e com potencial de discussdo e desacordo.

Tal como nas propostas em que se baseia, a técnica ‘Tudo em aberto’ —
técnica participativa e inclusiva — trata-se de uma forma de facilitagao através
do qual as pessoas selecionam grupos especificos de discussao (no quadro mais
abrangente de tema ou tarefa) e trabalham com outras pessoas preocupadas
com a mesma questao.

Dinamica geral:

e Existem diferentes mesas redondas. Cada mesa é dedicada a um assunto
especifico que esta aberto a discussdo. As mesas podem, por exemplo, ser
definidas tendo em consideracao conjuntos especificos de problemas e ne-
cessidades identificadas ou organizar-se de acordo com (potenciais) areas
estratégicas de intervengao.

« Em cada mesa estd presente uma pessoa facilitadora que também sera a re-
latora do conjunto das diferentes rondas de discussdo sobre o tema.

» As/os facilitadoras/es néo circulam por diferentes mesas de discussao, per-
manecem na mesma mesa durante toda a atividade. Desta forma, terdo uma
visdo de conjunto sobre o que foi discutido acerca de cada tema especifico.

» As/os participantes podem circular pelas diferentes mesas disponiveis.

e H3, pelo menos, duas rondas de discussio. Os participantes ndo podem per-
manecer na mesma mesa de discussio durante as duas rondas. Os partici-
pantes tém de mudar mesa de discussao na ronda 2.

» Mesmo que aronda de discussdo ainda ndo tenha terminado, as/os participan-
tes podem mudar de mesa de discussao quando acharem que nao tém mais
contributos a dar. Nesse momento, passam para outra mesa de discusséo.

e Terminado o tempo das rondas de discusséo (e depois de um intervalo), ha-
vera uma sessio plenaria com todas/os as/os participantes e pessoas facili-
tadoras. Nesta sessdo conjunta as/os facilitadores apresentam os resultados
globais da discussdo das suas mesas.

67



COMO PROMOVER A IGUALDADE DE GENERO NO ENSINO SUPERIOR: MANUAL PARA PROCESSOS PARTICIPATIVOS

Principios e regras®:

» Principio daigualdade: todas as pessoas participantes se encontram em con-
digbes iguais de participar.

» As pessoas participantes sdo as pessoas certas: as pessoas que aparecem
na sessao de trabalho sédo as certas e as interessadas. Essas sdo as pessoas
que estao empenhadas em fazer alguma coisa. Nao importa pensar nas pes-
soas ausentes e nos seus eventuais contributos.

» Naohaargumentos certos nem errados: todas as opinides sdo igualmente validas.

* Nao existem resultados pré-determinados: o que resulta da sessdo depende
das ideias das pessoas participantes.

» Quando termina, esta terminado: quando termina a sessdo nao vale a pena
pensar no que se poderia ter dito ou feito.

Duragiao maxima: 3 horas (uma manhéa/tarde)

Sumario
Partes Etapas Duracao
Apresentacao Apresentagao e arranque dos trabalhos (em plenario) 25 minutos
INTERVALO 15 minutos
Participaciao nas mesas Primeira ronda de debate 30 minutos
redondas tematicas
Segunda ronda de debate 30 minutos
[.]
INTERVALO
Conclusédes Apresentacao dos resultados das diferentes rondas de 30 minutos
discussdo de cada mesa redonda tematica
Apresentacao

Descricao:
A apresentacio destina-se a apresentar o tema/assunto que sera trabalhado,
bem como a metodologia que sera seguida e o seu calendario.

Este podera ser o momento para a se fazer a apresentacdo dos principais
resultados e para a apresentagdo do retrato da situagao da igualdade de género
na IES, apoiando na formulagdo coletiva das areas estratégicas a desenvolver
(que se fundamentam no diagndstico identificado).

8 Adaptado da Open Space Tchnology (Owen, 2008) e da proposta metodoldgica feita no &mbito do projeto FESTA (2011).
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Objetivos:

» Esclarecertodas as pessoas participantes qual o tema que estara em discus-
sdo durante a sesséo.

» Apresentar osresultados relevantes do diagndstico e/ou as (potenciais) areas
estratégicas de intervengao

» Clarificar a todas as pessoas participantes a metodologia e modo de funcio-
namento do workshop.

Funcionamento:

i) A apresentagido decorre em plenario com a presenca de todas as pessoas
participantes e de todas as pessoas facilitadoras.

ii) Apresentar o tema do workshop.

iii) Apresenta-se a base de trabalho: resultados fundamentais do diagndstico ou
(potenciais) areas estratégicas de intervencio e sua fundamentagéo no diag-
nostico.

iv) Clarifica-se a metodologia que sera seguida.

Participacao mesas redondas tematicas

Descricao:

Existem diferentes mesas de discussado, cada uma delas é dedicada a um assunto
especifico. Por exemplo as mesas podem: i) ser definidas tendo em consideracio
conjuntos especificos de problemas e necessidades identificadas; e/ou i) organi-
zar-se segundo (potenciais) areas estratégicas de intervencéo.

As pessoas participantes tém a liberdade de circular pelas diferentes
mesas de discussdo e devem fazé-lo sempre que achem que nao tém mais nada
a acrescentar na discussio de uma determinada mesa/tema.

Ha, pelo menos, duas rondas de discussao, permitindo que as pessoas
participantes possam estar presentes e envolvidas na discussao de mais do que
um tema. As/os participantes devem mudar de mesa de discussio entre as duas
rondas e ndo devem repetir mesas.

Objetivos:

* Recolher opinides, ideias e visbes de uma grande diversidade de pessoas da
IES sobre aspetos centrais para a construgdo participada da estratégia de
promocgao da IG e a sua implementagao concreta.
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De forma participativa, integrar as ideias e as visdes de diferentes atores na
formulagao e implementagao da estratégia de IG.

Identificar potenciais resisténcias e quais as suas formas e argumentos.
Permitir a construgao coletiva de uma estratégia de promocao de IG em que
os diferentes atores se sintam reconhecidos.

Criar condigbes para uma melhor adequacao da formulacdo e implementa-
cao da estratégia de IG (dos seus objetivos e agdes), a realidade especifica
da |ES.

Aumentar a consciéncia de diferentes atores da IES para a importancia da
igualdade de género e de uma estratégia coletiva de IG.

Criar uma comunidade de debate em torno das questdes da igualdade de gé-
nero na [ES.

Funcionamento:

i)

ii)

iii)

iv)

V)

vi)

vii)

Durante a apresentacio da sesséo os/as participantes sdo esclarecidos re-
lativamente a existéncia de diferentes mesas redondas e dos temas em dis-
cussdo em cada uma delas.

Cada mesa deve ter um papel a indicar o tema em debate.

Inicia-se a primeira ronda de discussio: os/as participantes sido convidados/
as a escolher uma mesa para participarem.

Of/a facilitor/a de cada mesa deve dar inicio a discussao. Para fazer isso deve
ter uma frase ou uma pergunta mote para incentivar a participagao.

Cada participante pode dar todos os contributos que desejar.

Os/as participantes devem ter consciéncia de existem outras pessoas a
quererem participar na discussao, por isso, devem evitar monopolizar a con-
versa.

O/a facilitador/a deve mediar situagdes de monopdlio da discussao.

viii) As/os participantes podem circular pelas diferentes mesas disponiveis. Mes-

ix)
X)

Xi)
Xii)
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mo que a ronda de discussio ainda ndo tenha terminado, as/os participan-
tes podem mudar de mesa de discussdo quando acharem que nao tém mais
contributos a dar. Nesse momento, passam para outra mesa de discussao.
Ao fim de 30 minutos termina a primeira ronda e tem imediatamente inicio a
segunda.

A segunda ronda termina ao fim de 30 minutos.

Segue-se um intervalo e sessdo plenaria para conclusdes.

As/os facilitadoras/es nao circulam por diferentes mesas de discusséo, per-
manecem na mesma mesa durante toda a atividade.
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xiii) Ofa facilitador da mesa é responsavel por registar e sistematizar os conteu-
dos da discussdo da mesa de que é responsavel.

xiv) Ofa facilitador da mesa é responsavel por apresentar os resultados sintese
das diferentes rondas de discussao.

Conclusodes

Descricao:

Esta sessdo plenaria destina-se a oferecer a todas as pessoas participantes uma
primeira visdo sistematizada dos resultados das discussdes e dos contributos
gerados em cada uma das mesas tematicas.

Objetivos:

» Sistematizar os resultados das discussdes e dos contributos gerados em
cada uma das mesas tematicas.

« Oferecer uma visdo global a todas as pessoas participantes.

Funcionamento:

i) A apresentagido decorre em plenario com a presenca de todas as pessoas
participantes e de todas as pessoas facilitadoras.

ii) Of/afacilitador de cada mesa é responsavel por apresentar os resultados sinte-
se das diferentes rondas de discussao.

ili) Espaco para questdes.

iv) Agradecimento a todas/os participantes e encerramento da sessio.

Referéncias Bibliograficas:

Owen, H.(2008). Open Space Technology: a user’s guide (3rd ed.). San Francisco:
Berrett-Koehler Publishers.
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